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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
(Limitada por Garantia)

DETALLES LEGALES Y ADMINISTRATIVOS

La Asociacion de Sociedades Biblicas Unidas es una asociacion benéfica registrada y una compania registrada,
limitada por garantia.
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beneficencia:
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Comité de Finanzas y Auditoria:

Sra. Rachel Parr (Presidenta)

Sr Barry Morris, Sociedad Biblica de Australia

Sr. Bernt Olsen, Sociedad Biblica Noruega

Sr. Alan Smith (independiente)

Sr. Mphatso Bello, Sociedad Biblica de Malawi (desde agosto de 2024)
Dr. Sigit Triyono, Sociedad Biblica de Indonesia (desde agosto de 2024)

Funcionarios:

Revdo. Dirk Gevers Secretario General

Sr. Christopher Egitto Director Ejecutivo de Eficacia de las Sociedades Biblicas

Prof. Alexander Schweitzer Director Ejecutivo de Eficacia del Ministerio Biblico
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Sra. Sarah Starrenburg Directora Ejecutiva de Colaboracién Mundial
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
(Limitada por Garantia)

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico)
Para el aino que finalizé el 31 de diciembre de 2024

Presentamos nuestro informe sobre los asuntos de la sociedad benéfica junto con el informe de cuentas y de auditoria
independiente para el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024. Como Consejo de Administracion, somos los directores de
la Asociacion de Sociedades Biblicas Unidas, la cual es una compaiia limitada por garantia, a la cual nos referiremos como
”la Asociacion”. Las cuentas han sido preparadas de acuerdo con la Norma de Informacion Financiera vigente en el Reino
Unido y la Republica de Irlanda (FRS 102), y Entidades Benéficas SORP (FRS 102), ademas de la Ley de Entidades
Benéficas de 2011/Ley de Companias de 2006. El informe del director requerido por la Ley de Compaiias de 2006 esta
incluido en este informe.

ESTRUCTURA, GOBIERNO Y ADMINISTRACION

Los documentos de gobierno de la Asociacion son el Memorando y los Estatutos de Asociacion. Los actuales Estatutos de
Asociacion fueron adoptados en noviembre de 2022. Los Estatutos de Asociacion incluyen una clausula de indemnidad que
indemniza a los administradores contra cualquier obligacion incurrida en el ejercicio de sus funciones. La Asociacion es
comisionada por la Fraternidad de SBU para prestar servicios a sus miembros. La prestacion de estos servicios es el medio
principal a través del cual se cumplen sus objetivos. La Fraternidad de SBU opera en mas de 240 paises vy territorios
alrededor del mundo. Ademas, cuenta con un documento de gobierno conocido como el “Acuerdo de la Fraternidad”, el cual
establece las aspiraciones de la Fraternidad, los requerimientos de afiliacion, etc.

Esta Fraternidad es gobernada por el Consejo de la Fraternidad, que consta de hasta 14 miembros.

El Consejo de la Fraternidad se reune cuatro veces al afio (una vez en persona) y examina los principales asuntos misionales
que afectan a la Fraternidad. Los miembros ejercen sus funciones durante un mandato de cuatro afios, renovable una sola
vez, y las proximas elecciones estan previstas para el 2026. El Presidente, el Vicepresidente y el Presidente del Comité de
Afiliacion son miembros ex officio del Consejo de Administracion de la Asociacion. El Consejo de la Fraternidad también actua
como los Miembros de la Asociacién por la Ley de Compafiias y tiene la funcion de hacer que los miembros del Consejo de
Administracién de la Asociacién rindan cuentas de los servicios que la organizacion presta a la Fraternidad.

Como miembros del Consejo de Administracion de la Asociacion, somos responsables de supervisar el gobierno de la
Asociacién. En nuestra capacidad corporativa como Consejo de Administracion, trabajamos juntos para cumplir la funcion de
gobierno. La responsabilidad ejecutiva recae en el Secretario General de SBU, quien es nombrado por el Consejo y dirige la
gestion y el personal de la Asociacion.

Los miembros del Consejo de Administracion son conscientes de la Ley de Gobierno de las Organizaciones Benéficas
(Charity Governance Code) publicada por la Comisién de Entidades Benéficas y de su consulta publica sobre una amplia
revision del Codigo prevista para el verano de 2025. En el momento oportuno, los miembros del Consejo de Administracion
de la Asociacion tienen la intencién de llevar a cabo una revision exhaustiva de la ley para determinar si es necesario
actualizar el sistema de gobierno de la Asociacion.

La Asociacion presta servicios que incluyen la facilitacion de las actividades de las Sociedades miembros, servicios de
consultoria en el campo de la traduccién, programas, finanzas, subvenciones internacionales, comunicaciones, servicios de
tecnologia digital y apoyo a las estrategias, politicas y procedimientos de SBU. Estos servicios se prestan a través de la
direccién y el personal de la Asociacion, que cuenta con alrededor de 120 empleados repartidos en mas de 50 paises. La
Asociacion cuenta con dos centros de operaciones situados en Swindon (Reino Unido) y Nairobi (Kenia), ademas de trabajar
virtualmente en todo el mundo.

El Consejo delega en el Comité de Finanzas y Auditoria el ejercicio de determinadas competencias de gestion y
administracion, incluida la aprobacion de préstamos y limites de crédito relativos al Fondo de Capital. El Comité de Finanzas y
Auditoria supervisa los asuntos financieros y de pensiones y formula recomendaciones al Consejo. El Comité también
asesora y formula recomendaciones al Consejo sobre todas las cuestiones relacionadas con la auditoria de cuentas. Esto
incluye garantizar una divulgacién completa, establecer controles internos eficaces y acordar el alcance y la profundidad de la
auditoria.

Las Sociedades Biblicas afiliadas a la Asociacion estan establecidas en paises que no tienen operaciones de Sociedad Biblica
con miras a que se desarrollen con el tiempo para convertirse en Sociedades Biblicas que sean miembros plenos de la
Asociacion. Las oficinas de las Sociedades Biblicas afiliadas tienen acceso a los mismos programas de subvenciones y
préstamos que las Sociedades Biblicas miembros, bajo las mismas condiciones. Las oficinas de Sociedades Biblicas afiliadas
son partes relacionadas a través de Sociedades Biblicas Unidas constituida en Delaware, EE. UU., y la informacion sobre las
operaciones con ellas se muestra en la Nota 23.

El Consejo revisa anualmente la aplicacion de la politica de remuneracion del personal clave. Por su parte, el Comité de
Finanzas y Auditoria estudia anualmente los posibles aumentos del costo de la vida para incluirlos en la aprobacion del
presupuesto que se presenta al Consejo. El Comité sigue la politica de «Principios de remuneracion» de la organizacion, que
se aplica a todas las bandas salariales del personal. Estas se establecen y mantienen por referencia a los salarios del mercado
local para el personal sin animo de lucro. La organizacion aspira a pagar la mediana salarial de las organizaciones sin &nimo
de lucro de tamafio y complejidad similares. La politica de recompensas se introdujo en 2018 y se actualiz6é en 2023.
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El trabajo de la Asociacion alrededor del mundo se basa en el compromiso y arduo trabajo de su valioso personal. Los vinculos
de comunicaciéon se mantienen mediante reuniones de equipo y otros canales internos. La Asociacion esta comprometida con
la diversidad, la equidad y la inclusiéon en todas nuestras politicas de reclutamiento, asi como con el desarrollo de relaciones
saludables con el personal.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico)
Para el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2024

OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

Tal como se define en los Estatutos de la Asociacion, el objetivo de la Asociacion es promover, en interés de alcanzar un
beneficio publico, la mas amplia distribucién y uso de la Biblia o cualquiera de sus partes en todo el mundo, incluida la traduccion
a cualquier idioma o idiomas, impresion y publicacion de la Biblia o cualquier parte de la Biblia y, en asociacién con dicho
ministerio promover la fe cristiana de manera holistica segiin sea apropiado en cada contexto. EI medio principal por el cual la
Asociacion promueve sus objetivos es prestando servicios a los miembros de Sociedades Biblicas Unidas.

La Fraternidad de SBU opera en mas de 240 paises y territorios en todo el mundo. La mision de la Fraternidad de SBU es
alcanzar la distribucion mas amplia, eficaz y significativa posible de las Santas Escrituras y ayudar a las personas a interactuar
con la Palabra de Dios.

Las principales actividades benéficas de la Asociacion son:

e |a consultoria y los servicios a las Sociedades Biblicas
e el programa internacional de subvenciones, llamado Programa de Apoyo Internacional

La consultoria y los servicios a las Sociedades Biblicas son financiados primordialmente por el Fondo Mundial de Mayordomia
provisto por las Sociedades Biblicas. En noviembre de 2017, el Consejo Mundial organiz6 un Grupo de Revision del
Financiamiento para analizar la metodologia con la que se calculan las contribuciones de las Sociedades Biblicas. En 2018,
luego de una consulta con las Sociedades Biblicas, se acordé una nueva metodologia, la cual se aplica desde 2019. La
Asociacion no recauda activamente fondos del publico, puesto que competiria con las Sociedades Biblicas que conducen sus
propias actividades locales de recaudacion de fondos. Hay algunas excepciones a esto en casos especificos acordados con
Sociedades Biblicas individuales. En afos recientes, la Asociacién ha obtenido niveles crecientes de financiamiento proveniente
de organizaciones que tienen objetivos similares, tales como ETEN (Cada Tribu Cada Nacién) y The Seed Company. El
financiamiento es con respecto a proyectos especificos e incluye una cantidad por proyecto para los costos administrativos
generales.

La consultoria y los servicios a las Sociedades Biblicas incluyen la provision de asesoria y apoyo a las Sociedades Biblicas en
muchos aspectos de sus actividades, incluida la traduccion, publicacién, produccién, distribucion, incidencia de la Biblia,
interaccion con la Biblia, relaciones con las iglesias, comunicaciones, gobierno y gestidon del negocio. La Asociacion también
provee servicios de apoyo a la Fraternidad de SBU, incluyendo las comunicaciones corporativas, representacion de la
Fraternidad de SBU ante los cuerpos eclesiales a nivel mundial y las organizaciones eclesiales y ante otras agencias biblicas,
apoyo a las estructuras de gobierno de la Fraternidad de SBU y apoyo para el desarrollo de las estrategias mundiales y su
implementacion.

El Programa de Apoyo Internacional (PAl) es un programa de subvenciones establecido para proveer apoyo financiero para las
actividades de las Sociedades Biblicas. Es financiado primordialmente por subvenciones de otras Sociedades Biblicas. Las
subvenciones del PAl a las Sociedades Biblicas son realizadas en forma de subvenciones generales para apoyar las
operaciones generales de las Sociedades Biblicas y las subvenciones a proyectos especificos.

BENEFICIO PUBLICO

Al preparar este informe, hemos cumplido con la obligacion de la Ley de Entidades Benéficas de 2011, de observar debidamente
la directriz de beneficio publico de la Comision de Entidades Benéficas del Reino Unido. Hemos buscado demostrar que la
Asociaciéon continda dando beneficios identificables, los cuales se relacionan directamente con sus objetivos, tal como se
declara en el Memorando y los Estatutos de la Asociacién, y los cuales superan cualquier detrimento o dafio potencial. Ademas,
estos beneficios estan disponibles publicamente y las metas y objetivos de la Asociacion hacen referencia especifica a proveer
material de las Santas Escrituras a precios que la gente puede pagar. Cualquier beneficio privado para el Consejo de
Administracién y miembros de la Asociacion es inmaterial y eventual en el desempefio de sus funciones.

En la siguiente seccion hemos incluido ejemplos de cémo nuestro trabajo ha ayudado a hacer conciencia y mejorado la
comprension de la fe cristiana a través de poner a la disposicion la Biblia y recursos relacionados en los idiomas, formatos y a
precios asequibles para todas las personas independientemente de su capacidad econdmica, educacion o capacidad fisica, lo
cual creemos que es una contribucion positiva a las comunidades en las que trabajamos.

INFORME ESTRATEGICO



Los informes de la Asociacién de Sociedades Biblicas Unidas reflejan el conocimiento que el Consejo de Administracién tiene
sobre sus deberes segun la Seccion 172 de la Ley de Compaiiias de 2006 para promover el éxito de la entidad benéfica y
lograr sus propositos de beneficencia. En el caso de la Asociacién, esto significa promover, en el interés del beneficio publico,
la distribucion eficaz mas amplia posible y el uso de la Biblia o cualquiera de sus partes en todo el mundo. El enfoque principal
de la Asociacion para lograr este cometido es mediante la coordinacion y el apoyo a las Sociedades Biblicas miembros y
afiliadas a la Fraternidad de SBU —quienes son las partes interesadas principales de la Asociacion— para hacer que la Biblia
esté disponible en los idiomas, los formatos y a precios asequibles para todos. En consecuencia, el presente informe detalla
las actividades, politicas y disposiciones de gobierno de la asociacién benéfica establecidas para lograr este fin.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico)
Para el aiio que finalizé el 31 de diciembre de 2024

LOGROS Y DESEMPENO EN 2024

La Asociacion de Sociedades Biblicas Unidas ayuda a la Fraternidad de SBU a hacer que la Biblia esté disponible para todos,
al proveer servicios compartidos y herramientas, asi como oportunidades de aprendizaje y colaboracion a las Sociedades
Biblicas. Esto incluye la facilitacion para compartir los recursos financieros a través del programa de subvenciones. Al hacerlo,
ella aumenta la eficacia y eficiencia de los ministerios de las Sociedades Biblicas, su organizacién y trabajo como Fraternidad.

En 2024, la direccion y el personal de la Asociacion continuaron prestando servicios que aumentaron significativamente la
cohesidn, la capacidad y el impacto mundial de la Fraternidad de SBU. A través de una amplia gama de actividades, que
abarcan eventos globales, infraestructura digital, comunicacién, apoyo a los miembros y programas de financiamiento, la
Asociacion sirvio como un recurso central para las Sociedades Biblicas en todas las regiones.

Los servicios de la Asociacion continuaron apoyando a las Sociedades Biblicas en su gestion de las complejas realidades
contemporaneas de una sociedad cada vez mas digital, de un mundo afectado por el cambio climatico y de un niumero creciente
de desastres naturales, conflictos y guerras. La Asociacion puso especial énfasis en mejorar la colaboracion y la cooperacion
entre las Sociedades Biblicas, ademas de ofrecer servicios y actividades que apoyaran la sostenibilidad de las Sociedades
Biblicas, la Fraternidad de SBU y la Asociacion. Esto incluy6 la organizacion del primer evento de colaboracion presencial de
la Fraternidad tras la pandemia de COVID.

Como parte del compromiso de la Asociacion para servir a las Sociedades Biblicas de manera mas efectiva, a principios de
2024 se llevé a cabo una encuesta y consulta a nivel de toda la Fraternidad. El objetivo era identificar las necesidades mas
urgentes de toda la Fraternidad y determinar como el Equipo de Mision Mundial (GMT) podria ofrecer un apoyo mas significativo
y especifico. Las ideas recopiladas han fundamentado directamente el desarrollo del Plan Estratégico de la Asociaciéon para
los proximos tres afios, asegurando que nuestros esfuerzos colectivos permanezcan basados en las realidades que enfrentan
las Sociedades Biblicas y enfocados en areas de mayor impacto.

El equipo estratégico superior dedico tiempo y aport6 contribuciones significativas a la elaboracion del nuevo Plan Estratégico.
La version definitiva fue presentada a la Junta y aprobada oficialmente en su reunién de junio. La aplicacién comenzd
inmediatamente después.

La administracion de la Asociacion y su personal prestaron servicios que aumentaron la eficacia del ministerio
biblico en toda la Fraternidad de SBU. Lo hicieron a través de:

Fortalecimiento del Ministerio Biblico de toda la Fraternidad

En 2024, la administracion de la Asociacion y su personal continuaron prestando servicios que aumentaron la eficacia del
ministerio biblico en toda la Fraternidad de SBU. El apoyo se centr6 en capacitacion, tutoria, asistencia tecnoldgica, gestion
de proyectos y colaboracion estratégica a través de los ministerios de traduccion, publicacion, participacion digital e
interaccion con la Biblia.

Capacitacion en traduccion biblica y aseguramiento de la calidad
Formacion y desarrollo
e Enlas Américas se impartieron tres cursos de capacitacion presenciales: dos para traductores de la Biblia y uno para
oficiales de traduccion. Cuatro traductores y un oficial de traduccion se graduaron de estos programas.
e En Sudafrica se llevé a cabo un taller de capacitacion para traductores de la Biblia sordos, que reunié a 37
participantes de siete Sociedades Biblicas (incluyendo Botswana, Eswatini, Zimbabwe y Ghana) y representantes de
Hand with Words. Traductores sordos de cuatro Sociedades Biblicas fueron elegidos para el Comité de Sordos de la
Region de Africa, fortaleciendo el liderazgo y la representacion regionales.
e Entre febrero y mayo, 122 traductores recibieron capacitacion a través de cursos presenciales y en linea en
Bangladesh, Benin, Costa Rica, Colombia y Kenia.



e En marzo se impartié en linea un curso de capacitacion para oficiales de lengua de sefias, con 19 participantes y dos
graduados de Sudéafrica y Filipinas.

e Se llevd a cabo en linea una sesion de capacitacion para oficiales de traduccidon mundial para 16 participantes, con
el fin de fomentar la capacidad de los lideres de proyectos de traduccién de nivel medio.

Asesoramiento y participacién académica

e Los Asesores Mundiales de Traduccién dieron apoyo directo a 169 proyectos de traduccion en 87 paises, tanto de
forma presencial como remota.

e Los asesores contribuyeron con trabajos académicos y presentaciones en eventos internacionales clave, incluyendo
la Conferencia de Traduccion Biblica SIL, la Conferencia de la Academia de Ciencias Sociales de Shanghai y la
Sociedad de Literatura Biblica (SBL), impulsando el perfil académico y colaborativo de SBU a nivel mundial.

Participacion digital
El Equipo de Participacion Digital del GMT continu6 trabajando con dos clusteres africanos de sostenibilidad, apoyando
iniciativas de transformacién digital destinadas a lograr un impacto a largo plazo:
e Cinco Sociedades Biblicas francofonas (Chad, Guinea, Mali, Niger y Senegal) lanzaron los sitios web BibleBooster
Essentials, la primera presencia web de cuatro de ellas.
e Las plataformas de redes sociales (principalmente Facebook y WhatsApp) se establecieron para aumentar las
audiencias digitales y mejorar la interaccion con la Biblia.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el afo que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

e Las métricas iniciales muestran un crecimiento en los tiempos y la interaccion de los usuarios, lo que indica un
creciente alcance en linea y mejores estrategias de contenido.
e En noviembre de 2024, se lanzé la aplicacion BibleBooster.

Publicacion de la Biblia
Apoyo a la publicacién y desarrollo de capacidades
e  Se proporcion6 consultoria y apoyo técnico personalizado a las Sociedades Biblicas a través de seminarios virtuales,
capacitacion local en el sitio y una plataforma mejorada de e-learning o aprendizaje por internet. Los temas
incluyeron creacién de contenido, procesos editoriales y produccién de la Biblia.
e Se hizo un seguimiento del aumento de la participacion y las tasas de finalizacion de cursos a través de un
seguimiento periodico y la recopilacion de comentarios.
Personas con discapacidades visuales (PVD)
e Se lanz6 un Centro de Recursos PVD especializado, que ofrece herramientas seleccionadas, mejores practicas y
acceso a materiales clave destinados a aumentar la accesibilidad de las Escrituras para personas con
discapacidades visuales.

Desarrollo de publicaciones

e Se apoyo la Biblia Devocional de las Mujeres Africanas, desarrollada por 25 Sociedades Biblicas africanas:
o Se prepard una segunda edicidn en inglés para su reimpresion.
o La edicién francesa fue lanzada en Francia (abril) y Gabdn (mayo), con distribucion en 13 paises francéfonos;

dos de ellos expresaron interés en las adaptaciones linguisticas locales.

o Actualmente se esta desarrollando una edicién en portugués.
o La Sociedad Biblica de la India esta preparando una version adaptada culturalmente para 2025.

e Se realizo el Instituto de Publicaciones en Espafiol en Costa Rica (marzo), con 22 participantes de 10 Sociedades
Biblicas, apoyado por el Comité de Publicacion Hispana (SPC).

e Se impartié capacitacion en publicaciones francéfonas en Senegal (mayo), organizada por la Sociedad Biblica de
Senegal y facilitada por el Grupo de Publicaciones Francéfono (SEF), a la que asistieron 25 participantes de 12
Sociedades Biblicas y la Sociedad Biblica de Corea (un centro de produccion clave).

Tecnologia del Ministerio Biblico
e Se impartio capacitacion técnica practica en Vietnam para 40 Sociedades Biblicas sobre herramientas de SBU,
incluyendo Paratext, la Biblioteca Biblica Digital y el Asistente de Publicaciones, con énfasis en la integracion de
herramientas y la mejora del flujo de trabajo.
e Otras actividades de apoyo incluyeron:
o Capacitacion en Paratext y teoria de la traduccién para 13 miembros del personal de Bangladesh.
o En México y Filipinas se proporcioné apoyo para la produccion de la Biblia de Estudio, lo que permiti6 a los
equipos locales liderar sus propios procesos de composicion tipografica y disefio.
o La Semana de Desarrollo Profesional tuvo lugar en Roma para 25 asesores y consultores de traduccion
mundial, centrandose en el uso avanzado de Paratexto y los flujos de trabajo de traduccion.

Gestion de proyectos de traduccion



La capacitacion in situ en Vietnam (marzo) reunié a 21 participantes de 10 Sociedades Biblicas. La capacitacion abarcé
la planificaciéon de proyectos, la implementacion, los procedimientos financieros y el monitoreo. El equipo de Gestion
de Proyectos de Traduccion del GMT y el equipo financiero internacional realizaron conjuntamente el evento.

Interaccion con la Biblia.

Se lanzé el Repositorio de Interaccion con la Biblia, una plataforma digital centralizada para compartir programas,
herramientas y modelos exitosos de todo el mundo.

Continué el apoyo a proyectos regionales clave, incluyendo Proyectos de Vida de Africa (Mujeres, Jovenes, Liderazgo
y Biblias para Nifios), la Biblia del Migrante e identidad: Identificado, una iniciativa de interaccion en multiples contextos.

Alfabetizacion

Se impartié una capacitacion en linea en abril para 24 empleados de alfabetizaciéon de 12 Sociedades Biblicas de
Asia y el Pacifico sobre el software Bloom, una herramienta facil de usar y de cédigo abierto que permite al personal
local crear libros digitales e impresos en idiomas de lengua materna.

Se colaboré con agencias asociadas en febrero para observar el Dia Internacional de la Lengua Materna, con 75
participantes que practicaron en sesiones de estrategia.

Preparacioén para el Programa de capacitacion para oficiales de alfabetizacion de Asia y el Pacifico en Chiang Mai
(julio), un evento de capacitacién presencial de 10 dias de duracién sobre programacion, planificacion e interaccion
de la comunidad con la alfabetizacion.

Se proporcionaron clases de alfabetizacion a 9534 nifios, 2110 hombres y 10 842 mujeres en 93 idiomas, a través de
40 proyectos dirigidos por 33 Sociedades Biblicas.

Eventos de formacion y desarrollo de capacidades de 2024: Mas de 63 participantes de 27 Sociedades Biblicas.

Hoja de Ruta de Traduccion Biblica

Se facilito la implementacién continua de la Hoja de Ruta de Traduccion Biblica de SBU, incluida la coordinacion de
grupos de trabajo sobre traduccion, capacidad, gestion de proyectos, comunicaciones y recaudacion de fondos.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)

Para el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

Se apoyaron reuniones tanto en linea como en persona y se colaboré con otras agencias mundiales para alinear
esfuerzos y compartir las mejores practicas.

Relaciones con las iglesias

Se fortalecieron las relaciones con organismos eclesiasticos mundiales, como el Consejo Mundial de Iglesias (CMI) y
la Alianza Evangélica Mundial, promoviendo recursos de la Sociedad Biblica para la sanacion del trauma, la
respuesta al VIH/SIDA vy la interaccion interreligiosa.

Se apoy6 activamente la Alianza China, facilitando didlogos con diferentes tradiciones eclesiasticas, y se organizo la
visita de obispos catdlicos chinos a las Sociedades Biblicas Noérdicas en mayo.

Se planificaron los Foros de Interaccién con la Biblia 2024 en cooperacion con la BFBS.

Se apoyo la preparacion para la participacion de SBU en el Congreso de Lausana (Sedul, septiembre de 2024).

Se trabajo junto al Jefe de Movilizacion para ayudar a las Sociedades Biblicas a fortalecer sus estrategias de
recaudacién de fondos y de interaccién en la iglesia.

La administracion de la Asociacion y su personal prestaron servicios para mejorar la eficacia de las Sociedades
Biblicas —que son las partes interesadas principales de la Asociacion de Sociedades Biblicas Unidas- en la
Fraternidad de SBU. Esto lo hicieron por medio de:

Fortalecimiento de las relaciones entre los miembros en toda la Fraternidad

En 2024, la Asociacién continué dando prioridad a un fuerte compromiso y servicio a sus principales partes interesadas, las
Sociedades Biblicas dentro de la Fraternidad de SBU. El equipo de Relaciones con los Miembros desempefié un papel central
en el mantenimiento de un contacto coherente y personalizado, asi como en la prestacion de apoyo estratégico.

Llamadas semiestructuradas periddicas: La interaccion constante a través de llamadas semiestructuradas continué
siendo una caracteristica clave de la estrategia de Relaciones con los Miembros, lo que permitié una comunicacion
receptiva y basada en la confianza con las Sociedades Biblicas. Actualmente, estas llamadas llegan a 140
Sociedades Biblicas y ofrecen una plataforma de escucha, apoyo y colaboracion.

Nueva afiliacion: La Sociedad Biblica de Siria fue admitida oficialmente como Miembro Afiliado de la Fraternidad en
2024, lo que refleja su creciente participacion en la region de Oriente Medio.

Fomento de la Resiliencia y la Transformacion Digital
La Asociacion hizo avances significativos para ayudar a las Sociedades Biblicas a fortalecer su infraestructura digital y la
interaccion de la audiencia, tanto para el impacto de la misién como para la sostenibilidad financiera.



Proyecto Engage

e Continu6 apoyando y tutorizando a casi 60 Sociedades Biblicas, ayudandolas a desarrollar su capacidad para
involucrar a audiencias digitales, especialmente en contextos emergentes o de escasos recursos.
Programas de transformacion digital
e Grupo de Sostenibilidad de Africa: Un aspecto destacado en 2024 fue un taller presencial altamente exitoso en
Kenia, organizado junto a lideres de la Sociedad Biblica de Africa.

o Estainiciativa apoyd a 11 Sociedades Biblicas (5 francéfonas, 6 angléfonas), muchas de las cuales
lanzaron o renovaron sitios web y mejoraron su presencia en las redes sociales.

o Los resultados notables incluyeron la duplicacion del trafico del sitio web (por ejemplo, en Guinea), el
aumento de los tiempos de interaccion y mejoras medibles en la madurez digital. Durante un periodo de 8
meses, las puntuaciones promedio aumentaron de “Novato Digital” a “Ejecutor Digital”, mejorando
significativamente su capacidad para llegar y servir a las audiencias digitales.

e Transformacion digital de México:
La Sociedad Biblica de México llevo a cabo una evaluacion integral de la resiliencia digital y un analisis del
panorama del mercado con el apoyo de la Asociacion.

o Sobre la base de esto, implementaron estrategias clave incluyendo la expansion del comercio electrénico a
través de plataformas como Amazon y Mercado Libre, lanzando campaiias digitales dirigidas para la
recaudacion de fondos, profundizando la interaccion con la Biblia y llegando a las comunidades de la
diaspora.

o EI GMT facilité la colaboracion estratégica con otras Sociedades Biblicas de la region para ampliar el
impacto de estos esfuerzos.
Soporte técnico digital
e ElEquipo de Apoyo Técnico Digital siguid prestando servicios de infraestructura criticos a las Sociedades Biblicas
en toda la Fraternidad, incluidos el disefio y alojamiento de sitios web, la configuracién del sistema de correo
electronico, la infraestructura de comercio electronico y las herramientas digitales de recaudacién de fondos.

e Este pequeio, pero altamente calificado, equipo apoya regularmente a mas de 25 Sociedades Biblicas por mes, y
su apoyo mas amplio alcanza a mas de la mitad de la Fraternidad mundial de varias maneras a lo largo del afo.

Optimizacion de la cadena de suministro

En 2024, la Asociacion hizo un progreso notable en la optimizacién de las operaciones de la cadena de suministro para
ayudar a las Sociedades Biblicas a mejorar la eficiencia, reducir el desperdicio y aumentar la disponibilidad de materiales
biblicos.

e Capacitacion y colaboracion regionales:

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

o Africa francéfona (mayo): 27 participantes de 13 Sociedades Biblicas asistieron a una formacién en Dakar
en colaboracion con el Instituto de Publicaciones.

o Africa luséfona (junio): 6 Sociedades Biblicas se unieron a un entrenamiento organizado por la Sociedad
Biblica Coreana, generosamente financiada por la Sociedad Biblica Holandesa.

o LATAM (julio): 50 participantes de 15 Sociedades Biblicas participaron en un taller de planificacion de oferta
y demanda centrado en el cliente con el Servicio de Publicaciones en Espariol.

o Africa angléfona (julio/agosto): En Kigali (Ruanda) se realizé un curso de capacitacién en colaboracion con
el Instituto de Publicaciones y la Sociedad Biblica de Ruanda.

e Plataforma de colaboracién: La plataforma de colaboracion de la cadena de suministro, desarrollada originalmente
en Latinoamérica, se actualizd y lanzé con éxito en Africa francéfona, mejorando el intercambio de datos en tiempo
real y la coordinacion con los Centros de Produccién.

o Talleres para Sociedades Biblicas Luséfonas: Un taller regional presencial en Corea ayudo a fortalecer la
planificacion, la comunicacion y la visibilidad de la cadena de suministro.

o Clusteres de Sostenibilidad de la Misién: A través de estos grupos, la Asociacién continué apoyando a cinco
Sociedades Biblicas en Africa, centrandose en una mejor planificacién de inventarios y mejorar la disponibilidad de
productos de las Escrituras de gran demanda.

e Grupo de Trabajo LATAM: La colaboracién continua con el Grupo de Trabajo RVR60 apoyé una serie de actividades
de desarrollo, incluyendo optimizacién de la cadena de suministro, planificacion estratégica, gobernanza, desarrollo
de liderazgo y recaudacién de fondos.

Colaboracioén regional y resiliencia de la Fraternidad
e Apoyo a los Grupos Regionales: La Asociacion facilitd activamente la colaboracién entre alianzas regionales,
clusteres y grupos de trabajo, que son esenciales para mejorar la sostenibilidad y la alineacion estratégica de la
Sociedad Biblica. El personal de gestion de relaciones desempeid un papel clave en el fomento de estas alianzas y
en ayudar a que las nuevas colaboraciones tomaran forma.

e Servicio de Asia Central: dirigido por las Sociedades Biblicas Ucraniana y Noruega, el Servicio de Asia Central
brindé capacitacion critica y apoyo a las Sociedades Biblicas que trabajan en algunos de los entornos mas desafiantes
de la Fraternidad, ofreciendo recursos, capacitaciéon y coordinacion regional.
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La administracién de la Asociacion y su personal presté servicios que aumentaron la eficacia de la Fraternidad
colectiva de SBU. Esto lo hicieron por medio de:

En 2024, la administracion y el personal de la Asociacion continuaron prestando servicios que aumentaron significativamente
la cohesiodn, la capacidad y el impacto mundial de la Fraternidad de SBU. A través de una amplia gama de actividades, que
abarcan eventos mundiales, infraestructura digital, comunicacion, apoyo a los miembros y programas de financiamiento, la
Asociacion sirvié como un recurso central para las Sociedades Biblicas en todas las regiones.

Evento de la Fraternidad - Primer Encuentro Mundial de Ila Fraternidad post-COVID
Un hito clave del afio fue la exitosa organizacion del primer evento mundial presencial desde la pandemia de COVID-19:
El Evento de la Fraternidad 2024, celebrado en Toronto (Canada) en octubre.
e El evento dio la bienvenida a 266 asistentes de 78 Sociedades Biblicas, reuniendo a lideres y personal de toda la
Fraternidad durante seis dias de dialogo estratégico, alabanza y aprendizaje.

e Este evento marcé un momento crucial para una nueva interaccion pospandemia y afirmo el compromiso de la
Fraternidad con la unidad, la colaboracion y el impacto centrado en las Escrituras.

Experiencia digital: Expansion de plataformas de aprendizaje y visibilidad
El equipo de Digital Experience promovio varias iniciativas clave en 2024 destinadas a fortalecer la colaboracion interna y la
visibilidad externa de la Fraternidad.
e Plataforma de aprendizaje y eventos: El equipo lanzé el primer borrador de una nueva plataforma disefiada
para centralizar la informacién sobre los eventos de la Fraternidad y albergar recursos de aprendizaje asincronos.
Este desarrollo sienta las bases para un aprendizaje mas escalable e inclusivo en todas las regiones.

e Sitio web publico de SBU: El desarrollo progresé significativamente en el nuevo sitio web de SBU, que enfatiza la
presentacion de noticias de la Fraternidad, comunicados de prensa y perfiles actualizados de las Sociedades
Biblicas de todo el mundo.

e Admisién y apoyo de proyectos: Se brindd apoyo técnico y de proyectos a equipos ministeriales como TAZI,
BHACT, PVD y translation.bible, garantizando un servicio digital coherente en todos los programas.

Comunicaciones de la Fraternidad: Compartir historias, fortalecer la identidad
El equipo de Comunicaciones jugé un papel central en la promocion de la conexién y visibilidad en toda la Fraternidad:
e Desarrollo de contenidos: En 2024, se produjeron mas de 150 historias en profundidad que presentaron el
trabajo de 80 Sociedades Biblicas, ayudando a contar la historia del impacto de las Escrituras en todo el mundo.

e Desarrollo de la comunidad: El equipo gestiond y creé varios grupos de redes sociales en linea y distribuy6
boletines electréonicos semanales para compartir novedades, oportunidades y recursos.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el aiio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

e Boletines e informes:
o Durante el afio se publicaron 25 boletines informativos de la Fraternidad.
o  Se publicaron cinco informes importantes: Informe de Traduccién de la Biblia, Informe de Distribucién de
la Biblia, Informe del Consejo de Administraciéon de UBSA, Informe Anual de la Fraternidad, Informe de
Socios de UBSA (incluyendo versiones adaptadas para 17 Sociedades Biblicas)
e Apoyo al Gobierno:
o Tanto el Consejo de la Fraternidad como el Consejo de Administracion recibieron apoyo continuo,
incluido para la gestién de documentos, la coordinacién de reuniones y las comunicaciones.
e Medios de comunicacion y herramientas web:
o Se presentaron informes mensuales de monitoreo de medios que ofrecen una vision de las tendencias
mundiales que afectan a las Sociedades Biblicas.
o El equipo supervisé el cambio de marca y el rediseio del sitio web de TIPS, alineandolo con los
estandares actualizados de identidad de Fraternidad.

o El Centro de Oracion de SBU fue lanzado para profundizar la unidad espiritual a través de la Fraternidad.

Movilizacion y participacion del personal

e El Programa de Iniciacion se perfecciond en 2024, integrando herramientas de interpretacion mejoradas, nuevos
mecanismos de retroalimentacion y elementos digitales ampliados.

e Se facilitéd un foro de consulta para las Sociedades Biblicas africanas, a fin de comprender mejor las
necesidades del personal y proporcionar una plataforma para la aportacion, el aprendizaje mutuo y el compromiso.

Colaboracion y seguimiento de la Asamblea Mundial
La Asociacion continud facilitando conversaciones importantes y la interaccion entre toda la Fraternidad después de la
Asamblea Mundial de 2023:
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e La Declaracion de la Asamblea Mundial se finaliz6 y se distribuy6 en ruso con una mejor calidad de la
traduccion, con un calendario para apoyar la Conferencia de Servicios para Asia Central.

e Se organizo una sesion de colaboracion titulada "Grandes Conversaciones" durante la Conferencia de Asia
Central, que alento la reflexion y el dialogo sobre temas clave de la Asamblea Mundial, especialmente el cuidado de
la creacién, lo que generd un compromiso profundo y esperanzador en torno a la gestién ambiental.

Asimismo, la Asociacién continué con su responsabilidad de:

e Mantener los estandares acordados de la Fraternidad, y

e Prestar apoyo a la mediacién en situaciones en que se cuestione la armonizacién con esas normas.

Programa de Apoyo Internacional (PAl): Subvenciones y Gobierno
El Programa Internacional de Apoyo sigui6 evolucionando en 2024 para atender la creciente complejidad de las
necesidades mundiales, racionalizando al mismo tiempo los procesos administrativos y de presentacion de informes:
e Administracion de subvenciones: La Asociacion proporciond servicios de gestion de subvenciones, ademas de
instrumentos de comunicacion y orientacion estratégica para facilitar el uso satisfactorio de los fondos de la
Fraternidad en las areas prioritarias de mision.

e Marco de presentacion de informes trimestrales: Un cambio importante se implementé en abril de 2024 con el
cambio de los informes tradicionales de “Avance”, “Fin de afio” y “Finalizacion” a un sistema de informes
trimestrales mas eficiente (enero-mar, abril-junio, julio-septiembre, octubre-diciembre), mejorando la entrega
oportuna y contribuyendo a la rendicion de cuentas.

e Integracion de los temas de la Asamblea General: La redaccion de la Afirmacion de Filadelfia fue reemplazada
oficialmente por el nuevo marco tematico adoptado en la Asamblea Mundial de octubre de 2023, asegurando una
alineacion consistente de la narrativa en todos los proyectos mundiales.

e Mediacion financiera: La Asociacion también facilité la liquidacion de cuentas pendientes entre las Sociedades
Biblicas, ayudando a resolver las transferencias financieras, la gestion de las expectativas de los donantes y a
fortalecer las relaciones.

DECLARACION DE LA SECCION 172

El Consejo de Administracion esta consciente de sus deberes segun la Seccion 172 de la Ley de Compaiiias de 2006 en cuanto
a actuar de manera que se considere sea en el interés de las partes interesadas al promover el éxito de la compafia. El Consejo
de Administracion confirma que han tomado en consideracion la Seccion 172(1) de la Ley de Compaiiias de 2006, la cual detalla
los deberes de los miembros del Consejo de Administracion para promover el éxito de la asociacion benéfica a fin de lograr sus
propositos benéficos. El Informe del Consejo de Administracién detalla las actividades, politicas y disposiciones de gobierno de
la asociacion benéfica establecidas para lograr este fin.

Los miembros de la Asociacion son miembros de la Fraternidad de SBU. Nuestro propdsito es servir a los miembros y nuestro
gobierno ha sido establecido para garantizar la representacion y la equidad.

La seccion del informe estratégico (véase la pagina 6) incluye ejemplos de como nuestro trabajo ha ayudado a crear conciencia
y un entendimiento de la fe cristiana, lo cual la Asociacién considera que es una contribucidn positiva a las comunidades en las
que trabaja la Fraternidad de SBU.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el aiio que finalizé el 31 de diciembre de 2024

Mantenemos altos estandares en nuestra conducta comercial debido a nuestro espiritu cristiano y ética profesional.
Reconocemos que el dafio potencial a la reputacion es un riesgo capital. Tal como se enuncia en la pagina 16, los miembros
del Consejo de Administracion han establecido medidas de mitigacion para gestionar este riesgo.

Compromiso con nuestros empleados

Creemos en las personas y nuestra cultura y valores son fundamentales para la prestacion exitosa de nuestros servicios. El
desarrollo e inversion en nuestros empleados es integral para nuestra asociacion benéfica. Entre otros beneficios, la
Asociacién ofrece un programa de ayuda y asesoramiento que esta abierto a todos los empleados y sus familias. Esto es
accesible para todos en todos los paises. Aunque es dificil encontrar otros beneficios que se otorgan universalmente a todos,
la Asociacion alinea tanto el pago como los beneficios de acuerdo con las normas locales.

Relaciones con otras partes interesadas claves

Reconocemos la importancia de la interaccion con nuestras Sociedades Biblicas miembros y trabajamos de cerca con ellas
para apoyar y prestar los servicios que mejor apoyen sus necesidades. Valoramos a todos nuestros proveedores y tenemos
contratos multianuales con nuestros proveedores claves.

Gestion de riesgos

Es importante considerar las consecuencias probables de cualquier decision a largo plazo que se tome. Estas pueden
encontrarse en el Informe de Optimizacién de Energia y Carbono (a continuacion), la informacién actualizada sobre el Fondo
Sung (pagina 14) y la revision de los Riesgos Principales (pagina 16).
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INFORME DE OPTIMIZACION DE ENERGIA Y CARBONO

Por ley se requiere que informemos anualmente el consumo de energia en el Reino Unido, incluidas, como minimo, nuestras
emisiones por el uso de energia en el Reino Unido y viajes comerciales. Sin embargo, ya que somos un usuario de bajo
consumo de energia, por debajo del umbral de 40 MWh requerido por el informe (2022: por debajo del umbral requerido por el
informe de 40 MWh), no se requiere que divulguemos nuestra informacion de energia y carbono.

A nivel mundial, nuestro impacto ambiental principal surge por los viajes y el uso de una gama de equipos de computadoras
para realizar nuestro trabajo. Desde la pandemia hemos visto cambios en los viajes y se han desarrollado nuevas formas de
trabajo. Los viajes se han mantenido moderados en el curso de nuestro trabajo en 2024. Prevemos que las nuevas formas de
trabajar que se descubrieron en los ultimos afios seran continuadas en gran medida en el futuro para reducir nuestro impacto
ambiental a largo plazo.

PLANES PARA 2025

En 2025, la Asociacion planea continuar priorizando la prestacion de los servicios mas necesitados a las Sociedades
Biblicas, sus principales grupos de interés, para apoyar su eficacia organizacional y la de su ministerio, asi como la
eficacia de la Fraternidad de SBU. La Asociacion lo hara entregando el Plan Estratégico de UBSA que ha sido
aprobado por la Junta del Consejo de Administracion en 2024.

También en 2025 se realizara un evento de todo el GMT en Tailandia con el fin de proveer una oportunidad para una
mayor colaboracion y alianzas.

La Asociacién prestara servicios que aumenten la eficacia del ministerio biblico en toda la Fraternidad. Esto lo
llevara a cabo mediante:

Proveer conocimiento experto para la traduccién y publicaciéon de la Biblia para apoyar la traduccion colectiva y los
esfuerzos de publicacion de la Fraternidad. Ellos continuaran proveyendo ayuda para desarrollar e implementar
practicas, procedimientos y herramientas estdndar que funcionen. Habra una priorizacién continua de la prestacion
virtual de este apoyo, aunque si es necesitado y necesario, ellos visitaran a las Sociedades Biblicas para darles el
apoyo en persona.

Compartir herramientas, procesos y recursos que puedan ayudar a las Sociedades Biblicas a implementar
soluciones digitales que apoyen las nuevas formas en que estan desarrollando sus actividades en linea a lo largo del
ciclo de vida de la Biblia. Se dara un énfasis especial en dar soluciones que contribuyan a la sostenibilidad de la
Sociedad Biblica a largo plazo.

Apoyar los proyectos de traduccion especificos de manera virtual, asi como presencialmente si las circunstancias lo
permiten, para garantizar la calidad y mejores practicas.

Apoyar a la Fraternidad para avanzar hacia las metas definidas en la Hoja de Ruta de Traduccién a 20 afios.

Apoyar a la Fraternidad para avanzar la Declaracion de la Asamblea Mundial apoyando las siete direcciones
acordadas por la Fraternidad el afio pasado en la Asamblea Mundial.

La Asociacion prestara servicios que aumentan la eficacia de las Sociedades Biblicas en toda la Fraternidad. Esto lo
llevara a cabo mediante:

Proporcionar apoyo a las Sociedades Biblicas para que interactuen y participen en el Programa de Apoyo
Internacional (PAl).
Proporcionar respuesta en caso de crisis a las Sociedades Biblicas que puedan enfrentarse a retos imprevistos.

Ofrecer servicios de crédito y préstamo a las Sociedades Biblicas.

Apoyar el liderazgo y la gobernanza de las Sociedades Biblicas con recursos y mejores practicas, especialmente en
relacién con los modelos para continuar sosteniendo el ministerio en un entorno que ha cambiado significativamente.

Supervisar directamente las oficinas de las Sociedades Biblicas cuando no exista una entidad local totalmente
independiente.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

Proporcionar la formacion digital necesaria a medida que las Sociedades Biblicas cambian los modelos de negocio a
través de canales que incluyen, entre otros, la Academia Digital. Ofrecer también servicios informaticos y de
infraestructura a algunas Sociedades Biblicas que lo soliciten, con especial atencion a los sitios de comercio
electronico para permitir la venta continua de Biblias cuando ya no sea posible la venta fisica.

Apoyar a las Sociedades Biblicas en el area de Relaciones con las Iglesias.

Relacionarse con todas las Sociedades Biblicas a través de los gestores de relaciones de los paises.

Abordar los retos a los que se enfrentan muchas Sociedades Biblicas, como el exceso de existencias de lenta
rotacion o la falta de existencias de articulos de rapida rotacién, debido a la falta de un proceso eficaz de
planificacion de la demanda. Se han planificado eventos de capacitacion presenciales para LATAM angléfona,
francéfona y Africa y Asia luséfona. En Latinoamérica y en Africa francéfona, se seguira trabajando para racionalizar
el proceso coordinado de planificacion de la demanda y el reaprovisionamiento. La plataforma de colaboracion de la
cadena de suministro, desarrollada inicialmente en LATAM, se ha actualizado para mejorar la colaboracion y el
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intercambio de informacion entre las Sociedades Biblicas y los Centros de Produccion. La plataforma mejorada se
lanzara en Africa francéfona a finales de este afio. Para el grupo luséfono, esta previsto un taller presencial en Corea
para mejorar el rendimiento de la cadena de suministro mediante una mejor planificacién, colaboracién e intercambio
de informacioén.

o Ofrecer formacion personalizada y apoyo para equipar a mas de 60 Sociedades Biblicas en la implementacién y el
uso de servicios digitales. Al adoptar un enfoque de transformacion digital, el trabajo con el personal directivo y
técnico permite un uso mas integrado de lo digital, implicando a la Sociedad Biblica en su conjunto, abordando no
solo la adopcion de la tecnologia, sino también el cambio cultural y la integracion del flujo de trabajo.

La Asociacion prestara servicios que aumentan la eficacia del colectivo de la Fraternidad de SBU. Esto lo llevara a
cabo mediante:

e Apoyar y mantener una red de comunicaciones de la Fraternidad, particularmente en los espacios y canales en linea
que se han vuelto cada vez mas vitales.

e Apoyar y facilitar la colaboracién y conexién de la Fraternidad mediante los Grupos de Afinidad y grupos de partes
interesadas.

e Coordinar, preparar y organizar el Evento de la Fraternidad en Toronto, Canada, en octubre de 2025.

e Apoyar a la Fraternidad, impulsando la Declaracion de la Asamblea Mundial e implementando las siete direcciones
acordadas el afo pasado durante la Asamblea Mundial.

e Mantener las normas acordadas por la Fraternidad y ofrecer mediacion entre las Sociedades Biblicas cuando surjan
desacuerdos sobre dichas normas.

e Apoyar el gobierno de la Fraternidad de SBU, en concreto, apoyar la administracion y las peticiones del Consejo de
la Fraternidad y del Consejo de Administracion de SBU.

e Administrar el Programa de Apoyo Internacional (PAl) y proporcionar apoyo a la gestién de subvenciones, asi como
apoyo a las comunicaciones y las herramientas necesarias para ese programa.

e Facilitar la liquidacion financiera entre las Sociedades Biblicas y ayudar en la gestion de las relaciones entre las
Sociedades Biblicas.

o Representar a la Fraternidad de SBU en el area de Relaciones con las Iglesias y otras alianzas.

ANALISIS FINANCIERO DE 2024

Las cuentas han sido preparadas de acuerdo con la Norma de Informacion Financiera (FRS102) y la de Entidades Benéficas
SORP (FRS102) vigentes desde el 1 de enero de 2015.

Resultados del afio

En 2024, el movimiento neto de los fondos fue un déficit de USD 1.2 millones (excedente en 2023 de USD 2.9 millones), que
comprende un déficit de USD 0.5 millones de fondos no restringidos, un déficit de USD 3.7 millones de fondos restringidos y
un excedente de USD 2.9 millones de fondos de dotacion. Estos resultados son después de contabilizar las ganancias y
pérdidas sobre inversiones y los planes de beneficios de pension definidos y el movimiento de la tasa de cambio sobre las
reservas. El movimiento neto de fondos antes de estos ajustes fue un déficit de USD 4.0 millones (excedente en 2023 de USD
0.3 millones), que comprende un déficit de USD 0.17 millones sobre fondos no restringidos, un déficit de USD 4.5 millones de
fondos restringidos y un excedente de USD 0.66 millones en los fondos de dotacién. Los fondos totales trasladados
disminuyeron de USD 89.6 millones a USD 88.4 millones.

Programa de Apoyo Internacional

La Asociacion administra un programa mundial de subvenciones de la Fraternidad de SBU, conocido como Programa de Apoyo
Internacional. Las subvenciones se hacen a las Sociedades Biblicas miembros de la Fraternidad de SBU para desarrollar la
mision de la Asociacion y de las Sociedades Biblicas de alcanzar la distribucion mas amplia, eficaz y significativa posible de las
Santas Escrituras y ayudar a las personas a interactuar con la Palabra de Dios.

La Asociacion recibié subvenciones por aproximadamente USD 32.9 millones de 33 Sociedades Biblicas alrededor del mundo
durante el afio (2023: USD 36.3 millones) con 27% del ingreso provisto por la American Bible Society. El ingreso fue utilizado
para realizar subvenciones a otras Sociedades Biblicas para apoyar proyectos especificos y apoyar algunas de las actividades
especificas de la Asociacion.

Las Sociedades que realizaron donaciones a la Asociacion durante el afio aparecen en la lista de la Nota 24 de las cuentas.
Las Sociedades que recibieron subvenciones aparecen en la lista de la Nota 25.
INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el aiio que finalizé el 31 de diciembre de 2024
El Programa de Apoyo Internacional tuvo la capacidad de realizar sus subvenciones presupuestadas a las Sociedades que

reciben financiamiento y los proyectos de la Asociacién durante el afio, gracias a la generosidad de las Sociedades donantes.
Se espera que este apoyo continue.
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Fondo de Capital

El Fondo de Capital de la Asociacion es un fondo restringido para apoyar las capacidades financieras de las Sociedades
Biblicas. Estos servicios consisten principalmente en cuentas corrientes, con un sistema de liquidacion de las operaciones entre
Sociedades Biblicas y créditos a corto plazo, y préstamos. El Fondo de Capital normalmente no es usado para financiar
programas de subvenciones.

Los principales servicios financieros que reciben apoyo son:
e Cuentas corrientes, o comerciales, para cada Sociedad Biblica miembro;
o Prefinanciamiento de Escrituras;
e Liquidacion de operaciones entre Sociedades Biblicas miembros y otras provisiones, por ej., el Fondo de Educacion
® Préstamos para Capital y desarrollo empresarial

Las aplicaciones posibles del Fondo son de amplio alcance. Los servicios se enfocan particularmente en apoyar el desarrollo
de las Sociedades Biblicas en su capacidad para lograr su mision.

Inversiones
No hay restricciones para que la entidad benéfica pueda invertir. Las inversiones de la Asociacion estan compuestas de una
cartera de inversiones diversificada y excedentes de fondos liquidos.

Politica de inversiones

La politica de la Asociacion respecto a las inversiones éticas requiere que haya un impacto positivo sobre la sociedad y el
medio ambiente. Por lo tanto, se evitan las inversiones directas o indirectas en compafias cuyo negocio es incongruente con
los valores de la Asociacién. Los fondos de la Asociacion deben invertirse en linea con la Declaracion de Politica de Inversiones
Eticas, emitida por el Grupo Consultivo de la Iglesia de Inglaterra, cuya ultima revision fue en octubre de 2018. Por consiguiente,
se espera que la Asociacion no tenga exposicion directa o indirecta a compafias cuyos negocios estén involucrados
significativamente en los siguientes productos o actividades: alcohol; carbén y arenas de alquitran; juegos de azar; equipo y
servicios militares; pornografia; préstamos predatorios; tabaco. Esta politica ha sido seleccionada para garantizar que un ente
reconocido esta supervisando activamente esta practica de inversion ética.

Los miembros del Consejo de Administracion conocen las directrices de la Comisién Benéfica sobre la Inversion de Fondos
Benéficos (CC14) para los administradores, asi como la necesidad de mantener el modelo de inversiones de la Asociacion bajo
revision periodica. De forma similar, los Comisionados de la Iglesia de Inglaterra publicaron recientemente la Politica de
Inversién Responsable y Etica actualizada (abril de 2024). Los miembros del Consejo de Administracién planean revisar la
politica actualizada y considerar adoptarla formalmente.

S.H. Sung - Fondo especial para el Servicio Mundial

El Fondo Especial para el Servicio Mundial - S.H. Sung es un fondo de dotaciéon establecido por una donacién del Sr. S.H. Sung
a la Fraternidad de SBU. Bajo los términos de la donacién del fondo del Sr. S.H. Sung, el fondo debe ser invertido. La Asociacion
puede retirar ingresos del fondo de inversion sobre la base de rentabilidad total. La base de rentabilidad total fue adoptada en
2020; véase la nota 10. El ingreso se aplica primordialmente para avanzar las actividades de traduccion y la base de rentabilidad
total se considerd la mas apropiada para financiar constantemente este importante trabajo. La Asociacion no puede hacer retiros
contra el capital original del fondo de inversion.

El Fondo esta invertido en una cartera diversificada bajo la administracion de Cazenove Capital. La cartera esta estructurada
para cumplir con los objetivos de crecimiento del capital a largo plazo y la generacién de dividendos anuales e ingresos por
intereses. La meta de ingresos, sobre la base de rentabilidad total, es del 3% del valor razonable del fondo.

Inversiones a corto plazo: depodsitos de efectivo

Los excedentes liquidos se colocan en un depdésito a corto plazo y en fondos del tesoro con acceso inmediato. El acceso
inmediato es requerido porque las demandas de efectivo de las Sociedades Biblicas son impredecibles. Las incertidumbres
relacionadas con la programacion de los pagos de y a las Sociedades Biblicas significa que la Asociacion necesita tener niveles
de efectivo relativamente altos de 6 — 8 semanas. Con esta limitante, la Asociacién coloca el efectivo disponible en un depdsito
a corto plazo. Con esta limitante, la Asociacién continda explorando activamente nuevas oportunidades de inversién que ofrecen
garantia al capital, pero mejores retornos que los depdsitos a corto plazo ordinarios y los fondos del Tesoro.

Fondos de Pensiones
La Asociacion mantiene una variedad de modalidades de planes de pensiones para su personal en todo el mundo. Los
principales planes provistos son:
o Plan de Pensiones de Sociedades Biblicas Unidas, Guernsey: para personal en paises en donde la Asociacién no
tiene un plan registrado a nivel nacional.
o Plan de Beneficios por Jubilacion para el Personal de Sociedades Biblicas Unidas: para ciudadanos de Kenia de la
oficina de Nairobi.

Los Planes de Pensién de Sociedades Biblicas Unidas, en tanto que son planes de beneficios definidos, fueron cerrados para
nuevos miembros a partir del 1 de enero de 2005. También fueron cerrados para miembros actuales en diferentes épocas
durante el periodo de 2009 a 2010 para eliminar las acumulaciones futuras por servicio. Desde el cierre, los miembros activos
de los planes y la Asociacion contribuyen a planes de contribucién definida individuales.
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La ultima valuacion actuarial para el plan Guernsey muestra un excedente de financiamiento.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

La Asociacion opera un plan de contribucion definida para los ciudadanos de Kenia que trabajan en la oficina de Nairobi, llamado
el Plan de Beneficios por Jubilacion para el Personal de Sociedades Biblicas Unidas.

La Asociacion también es un empleador asociado del Plan de Pensiones de la Sociedad Biblica Britanica y Extranjera (1972).
Este plan tiene una seccion de beneficio definido y tenia una seccidén de contribucion definida hasta 2019. La seccién de
beneficio definido cerré la acumulacion por servicio futuro a partir del 1 de octubre de 2003. Existe un déficit por servicios
pasados en esta seccion; los empleadores han acordado una programacién de contribuciones disefiada para eliminar la falta
de financiamiento al 31 de marzo de 2029. El personal del Reino Unido que no estaba bajo un plan de pensiones fue ingresado
automaticamente al plan de contribuciéon definida a partir del 1 de abril de 2015, si eran elegibles. La seccién del plan de
contribucion definida de la Sociedad Biblica Britanica y Extranjera (1972) cerré en agosto de 2019 y todos los miembros y
beneficios acumulados fueron transferidos a una reserva alternativa a partir de septiembre de 2019, después de la consulta
apropiada con el personal.

La Asociacion establecio el plan de “Pension de SBU” de contribucién definida como provision alternativa para el personal del
Reino Unido a partir de septiembre de 2019. El plan es parte del Smart Pension, un plan “fideicomiso maestro” de multiples
empleadores. Este plan reemplaza totalmente la seccién del plan de pensiones de contribucion definida de la Sociedad Biblica
Britanica y Extranjera (1972), con una transferencia completa de los activos de los miembros existentes y de todos los beneficios
acumulados futuros.

El superavit del fondo de pensiones de Guernsey al 31 de diciembre de 2024 era de USD 4.4 millones, lo que representa una
disminucion de USD 0.5 millones respecto de 2023. La Asociacion hizo un pago adicional por pensiones de USD 0.25 millones
en 2024 al plan de BFBS (1972). Se ha iniciado una valuacion trienal del plan de BFBS (1972) y la Asociacion espera acordar
un plan de financiamiento revisado con los miembros del Consejo de Administracion a principios de 2025. Los miembros del
Consejo de Administracion revisaran los fondos designados para financiar este plan una vez esté disponible la valuacion
detallada.

Reservas Generales

El Consejo de Administracion ha examinado los requerimientos para las reservas libres, los cuales son fondos no restringidos
invertidos en activos fijos, designados para propésitos especificos o0 comprometidos de otra manera. El Consejo de
Administracién ha adoptado un enfoque basado en riesgos para determinar el nivel de reservas requerido por la Asociacion,
considerando los fondos requeridos para mitigar los impactos sobre los ingresos o pasivos potenciales que pudieran afectar
su capacidad de implementar los propésitos previstos dentro de la Fraternidad. Este enfoque considera la volatilidad potencial
de las fuentes de ingresos y la capacidad de la organizacion de mitigar esta volatilidad sin interrumpir significativamente las
operaciones. Otros factores, tales como cubrir el costo de cualquier déficit operativo presupuestado, han sido incorporados
también. El Consejo de Administracion considera que las reservas libres deberan estar dentro del rango de USD 6.5 millones
a 10.5 millones. Este nivel de reservas, en la opinion del Consejo de Administracion, permitira a la Asociacion mitigar los
riesgos financieros que no pueden ser mitigados por otros medios.

Los fondos no restringidos al 31 de diciembre de 2024 ascienden a USD 20.9 millones, (2023: USD 21.4 millones). Esta cifra
se compone de:

- Reservas designadas: 4.1 millones
- Reservas generales: 12.4 millones
- Excedente de reservas de pension: 4.4 millones

El nivel de las reservas libres a finales de 2024 fue de USD 10.9 millones (2023: 11.4 millones), el cual es el valor del Fondo
General No Restringido (USD 12.3 millones) menos el valor de los activos fijos tangibles (USD 1.4 millones). Esto excluye el
excedente neto de la Reserva de Pensiones (USD 4.4 millones), que el Consejo de Administracion considera que se requiere
para manejar las necesidades a largo plazo de las pensiones. El nivel de las reservas libres disminuyé en USD 0.5 millones a
lo largo de 2024.

Los fondos designados se revisaron a finales de 2024 y estan detallados en la Nota 12; los tres fondos designados mas grandes
son el de déficit de pensiones, regalias RVR60, el evento del GMT y la Asamblea Mundial. El fondo de Déficit de Pensiones
representa los compromisos de efectivo actuales conocidos con el plan de BFBS (1972) no considerado en la valoracién
contable. El fondo de regalias RVR60 fue establecido para reconocer el compromiso de estos fondos en concordancia con el
acuerdo de regalias. El fondo de la Asamblea Mundial fue establecido para reconocer el compromiso de este significativo
evento que se llevé a cabo en 2023. El Consejo de Administracion ha designado los fondos restantes para eventos similares
abiertos a toda la Fraternidad de SBU.

Algunos de los servicios proporcionados a la Fraternidad que de lo contrario serian cubiertos por las reservas libres son
cubiertos por el Fondo de Capital (USD 12.95 millones) como reserva restringida. El Fondo de Capital permite a la entidad de
beneficencia mantener un sistema de pagos al interior de SBU entre las Sociedades Biblicas miembros, para proporcionar
capital de trabajo para proyectos (p. €j., entre el inicio y la utilizacion de las subvenciones) y realizar préstamos a largo plazo a
las Sociedades Biblicas para proyectos de capital y de desarrollo empresarial. Estos préstamos a largo plazo se muestran en
el Balance General como Inversiones relacionadas a programas.
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Administrador Custodio.
Ocasionalmente, la Asociacion actia como agente para otras organizaciones y recibe fondos en su nombre. Estos fondos no
son reconocidos como ingresos y estan excluidos del Estado de Actividades Financieras y del Balance General.

La Asociacion mantiene un saldo de efectivo con relacién al Fondo de Educacion de USD 2.4 millones. El Fondo de Educacion
representa las contribuciones acumuladas por las Sociedades Biblicas y algun personal de SBU para los gastos educativos de
los hijos dependientes de quienes han elegido ser miembros del fondo. La Asociacion de Sociedades Biblicas Unidas administra
este Fondo a nombre de sus sociedades miembros.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacién)
Para el ano que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

RIESGOS PRINCIPALES

El personal ejecutivo llevé a cabo una revision del registro de riesgos en 2023 y revisada a principios de 2024. El riesgo es un
punto regular en las agendas tanto del Comité de Finanzas y Auditoria como del Consejo de Administracion. Los riesgos y
medidas claves para mitigar estos riesgos se describen a continuacion: -

Pérdida de confianza en el gobierno y liderazgo de SBU.

La Asociacion fue creada por y existe para sus Sociedades Biblicas miembros. La fuente principal de ingresos para proveer
servicios es una cuota de afiliacién y la mayoria proviene de un grupo relativamente pequefio de miembros. Sobre esta base,
el retiro de un pequefio numero de miembros clave podria rapidamente socavar el mandato de la Asociacién para actuar a
nombre de la Fraternidad de SBU.

Para mitigar este riesgo, el Consejo de Administracion se enfoca en la mision, en el cumplimiento del mandato de la Asociacion,
en el cumplimiento de las mejores practicas, politicas y procedimientos, asi como en la comunicacion transparente y eficaz. El
Consejo de la Fraternidad supervisa la rendicién de cuentas del Consejo de Administracion bajo la estructura de gobierno
revisada, poniendo a un grupo completamente representativo en el centro del gobierno. Se proporciona capacitacién de
iniciacion a los nuevos miembros del consejo y del comité a fin de fortalecer la comprensién de la funcion de la Asociacion.

Dafio a la reputacion de la Asociacién a través de acciones inapropiadas del personal, voluntarios, contratistas o Sociedades
Biblicas miembros, particularmente en el area de salvaguardas.

Puede haber asuntos de conducta personal, fraude o salvaguarda que pueden tener implicaciones para la Fraternidad de SBU
como un todo o especificamente para la Asociacion en términos de reputacion o litigios.

Para mitigar este riesgo, debe haber claras expectativas del personal de la Asociacién en relacion con conducta y
comportamiento y fuertes controles financieros para prevenir el fraude. EI Comité de Afiliacion de SBU regularmente revisa
una "lista de vigilancia" de Sociedades Biblicas, que incluye problemas de reputacion potenciales. También se ha nombrado
un oficial de salvaguardia para ayudar a mejorar los sistemas asociados con la prestacién de salvaguardas sélidas.

Potencial de ser parte inadvertidamente en un delito financiero

Muchas de las actividades incluyen el movimiento de sumas financieras significativas a nivel internacional, particularmente
para las subvenciones del Programa de Apoyo Internacional y la facilitacién de las compras consolidadas de Biblias. Esto
significa que el acceso a servicios bancarios a nivel mundial es esencial para las operaciones de la Asociacion, pero también
que estamos movilizando fondos en entornos que presentan un alto riesgo potencial de delitos financieros, a menudo
realizados mediante ataques cibernéticos. La Asociacién ha establecido procedimientos para minimizar la posibilidad de ser
utilizada inadvertidamente para facilitar el financiamiento de terroristas u otras actividades criminales de lavado de dinero,
incluida la debida diligencia para conocer a nuestros socios y donantes y verificar el destino de los pagos a través de rutas de
comunicacion alternas.

Protocolos de proteccion y seguridad inadecuados o ineficaces para mantener al personal, voluntarios o contratistas a salvo
cuando viajen para la Asociacion.

Como resultado, podria haber un peligro para el personal, voluntarios o contratistas que viajan por trabajo para la Asociacion
en contextos de alto riesgo.

Para mitigar este riesgo, se cuenta con politicas de viaje y procesos de aprobacion que consideran la salud y seguridad, asi
como el bienestar del personal

Cambios econémicos mundiales que afectan a la economia de la Fraternidad.
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Nuestra politica de reservas libres basada en el riesgo mitiga el impacto de los cambios econémicos materiales proporcionando
tiempo para realizar ajustes a medio plazo.

Entrega parcial del Plan Estratégico 2025-2027

El Plan Estratégico es clave para que podamos ofrecer mejores servicios a la Fraternidad. La entrega durante un periodo de
tiempo tan largo requerira una adaptacion durante el periodo de aplicacién debido a factores externos o cambios internos.

Para mitigar el efecto de no poder entregar el plan, el liderazgo tiene KPIs a nivel de proyecto y una reunidon semanal para
monitorear el progreso y abordar los problemas a medida que surgen.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el Informe Estratégico) (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

RESPONSABILIDADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion (quienes son también los directores de la Asociacion para propésitos de la Ley de Compaiiias)
es responsable de preparar el Informe Anual del Consejo de Administracion y los estados financieros de acuerdo con la ley y
regulaciones vigentes. La Ley de Companias requiere que el Consejo de Administracion prepare los estados financieros para
cada periodo financiero. En virtud de esa ley, el Consejo de Administracion ha elegido preparar los estados financieros de
acuerdo con la Practica Contable Generalmente Aceptada del Reino Unido (Normas de Contabilidad del Reino Unido y la ley
vigente), incluida la Norma de Informacién Financiera FRS 102 vigente en el Reino Unido y la Republica de Irlanda. Segun la
Ley de Compaiias, el Consejo de Administracién no debe aprobar los estados financieros a menos de que estén satisfechos
de que los estados financieros proveen una imagen veraz y fiel de la situacion de la asociacion benéfica y de los recursos que
ingresan y la aplicacion de los recursos, incluidos los ingresos y gastos de la asociacion benéfica para ese periodo. Al preparar
estos estados financieros, se requiere que el Consejo de Administracion:

Seleccione politicas contables adecuadas y luego las apliquen sistematicamente;

Observe los métodos y principios de las normas para entidades benéficas SORP (FRS 102);

Emita juicios y estimaciones contables que son razonables y prudentes;

Declare si se han seguido las Normas Contables del Reino Unido vigentes, sujeto a cualquier desviacion significativa
declarada y explicada en los estados financieros;

° Prepare los estados financieros sobre la base de negocio en marcha a menos que sea inapropiado asumir que la
asociacion benéfica continuara operando.

El Consejo de Administracién es responsable de mantener los registros contables adecuados que sean suficientes para mostrar
y explicar las operaciones de la asociacion benéfica y declarar con exactitud razonable en cualquier momento la posicidon
financiera de la asociacion y que les permita asegurar que los estados financieros cumplen con la Ley de Compafias de 2006.
También es responsable de salvaguardar los activos de la asociacion benéfica y, por tanto, de adoptar medidas razonables
para la prevencion y deteccion del fraude y otras irregularidades.

El Consejo de Administracion es responsable del mantenimiento e integridad de la informacion corporativa y financiera incluida
en el sitio de Internet de la asociacién benéfica. La legislacidon en el Reino Unido que gobierna la preparacion y diseminacion
de los estados financieros puede diferir de la legislacion en otras jurisdicciones.

NEGOCIO EN MARCHA

El financiamiento de la Asociacion depende mucho del apoyo continuo de los miembros de la Fraternidad de SBU,
particularmente las Sociedades Biblicas mas grandes que son financiadoras. La Asociacién tomo la decision de que todas las
Sociedades Biblicas que pertenecen a la Fraternidad de SBU contribuirian al Fondo Mundial de Mayordomia (basado en gran
medida en un porcentaje variable de las diferentes fuentes de ingresos brutos). El Fondo Mundial de Mayordomia ha provisto a
la Asociacion, en 2024, ingresos no restringidos por un valor de USD 8.3 millones (2023: USD 8.0 millones).

Los acontecimientos mundiales, como la guerra, siguen ejerciendo presiones econdémicas. La inflacion ha incrementado los
costos de la Asociacion, especialmente a través de la inflacion salarial. A medio plazo, la inflacién deberia compensarse con un
aumento de los ingresos de la Fraternidad, pero esto ain no es evidente. Mientras tanto, los miembros del Consejo de
Administracion siguen planificando excedentes de operacidon nominales y creen que la Asociacion es capaz de remodelar sus
operaciones para que se ajusten a sus ingresos en un futuro previsible. En caso de que fuera necesario un cambio de este tipo,
la Asociacion dispone de suficientes reservas libres (10.4 millones de USD) para cubrir los costos en un periodo de cambio.

Los principales gastos de los fondos restringidos representan subvenciones concedidas entre Sociedades Biblicas, y la
Asociacién sélo concede subvenciones con cargo a los correspondientes ingresos confirmados. Del mismo modo, los gastos
del resto de los fondos restringidos se basan en proyectos y se presupuestan en funcion de las propuestas de financiamiento
acordadas. En caso de una retirada imprevista del financiamiento restringido, los gastos podrian reducirse, con un impacto
limitado en los fondos no restringidos. Asi pues, los administradores consideran que el riesgo de que los pasivos afecten a la
capacidad de la Asociacién para continuar como negocio en marcha es bajo.
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A finales de afo, la Asociacidon contaba con un saldo positivo de efectivo e inversiones a corto plazo de USD 51.7 millones, de
los cuales USD 16.4 millones corresponden a fondos no restringidos. Existe, por tanto, una gran liquidez para responder a
circunstancias cambiantes.

A pesar de los sucesos mundiales que se estan desarrollando en 2024, luego de hacer las consultas apropiadas, el Consejo de

Administracién considera que la entidad benéfica tiene recursos adecuados para continuar operando en el futuro previsible. De
acuerdo con ello, contintan adoptando la base de negocio en marcha al preparar los Estados Financieros.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (incluye el informe estratégico)
Para el aio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024

Divulgacion de informacion al auditor

El Consejo de Administracion confirma que en lo que respecta al conocimiento de cada miembro:

No hay ninguna informacion de auditoria relevante que el auditor de la asociacion benéfica no conozca; y

cada uno de los miembros del Consejo de Administracion han dado todos los pasos que han debido dar como miembros del

Consejo de Administracion para conocer cualquier informacién de auditoria relevante y para hacer que el auditor de la
asociacion benéfica conozca dicha informacién.

El Informe del Consejo de Administracion, incluyendo el Informe Estratégico, fue aprobado por el Consejo el 21 de octubre de
2025.

y firmado en su nombre por Rachel Parr (miembro del Consejo de Administracion) el 21 de octubre de 2025.
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Informe del auditor independiente a los miembros de la Asociaciéon de Sociedades Biblicas Unidas
Opinién
Hemos auditado los estados financieros de la Asociacion de Sociedades Biblicas Unidas (la “asociacion benéfica”) para el
afio que finalizé el 31 de diciembre de 2024, lo cual comprende el Estado de Actividades Financieras, el Balance General y
las Notas a los estados financieros, incluido un resumen de las politicas contables significativas. El marco de informacién
financiera que ha sido aplicado en su preparacion lo constituyen la ley y las Normas Contables del Reino Unido vigentes,
incluida la Norma de Informacién Financiera 102 la Norma de Informacién Financiera vigente en el Reino Unido y la Republica

de Irlanda (Practica Contable Generalmente Aceptada en el Reino Unido).
En nuestra opinion, los estados financieros:

e Dan unaimagen veraz y fiel de la situacion de la asociacion benéfica al 31 de diciembre de 2024 y de los recursos
recibidos y la aplicacion de los gastos, incluidos sus ingresos y gastos para el afio que finalizd en esa fecha;

e Han sido preparados apropiadamente de acuerdo con la Practica Contable Generalmente Aceptada en el Reino Unido; y

e Han sido preparados de acuerdo con los requerimientos de la Ley de Compafiias de 2006.

Base para la opinion

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (Reino Unido) (NIA (Reino Unido))
y la ley vigente. Nuestra responsabilidad segun dichas normas se describe mas adelante en la seccion “Responsabilidades
del Auditor por la auditoria de los Estados Financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la asociacion benéfica
de acuerdo con los requerimientos éticos relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en el Reino Unido,
incluida la Norma Etica del Consejo de Informacién Financiera (FRC, por sus siglas en inglés), y hemos cumplido nuestras
responsabilidades éticas adicionales, de acuerdo con estos requerimientos. Creemos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra opinion.

Conclusiones en relacion con su calificacion como negocio en marcha

Al auditar los estados financieros, hemos concluido que el uso por parte del Consejo de Administracion de la base contable de
negocio en marcha para la preparacion de los estados financieros es apropiado.

En base al trabajo realizado, no hemos identificado ningunas incertidumbres materiales relacionadas con eventos o condiciones
que, ya sea individual o colectivamente, puedan generar una duda significativa sobre la capacidad de la asociacion benéfica
para continuar como un negocio en marcha por un periodo de al menos doce meses a partir de la fecha en que los estados
financieros han sido autorizados para su emisién.

Nuestras responsabilidades y las responsabilidades del Consejo de Administracidén con relacién a la calidad de negocio en
marcha estan descritas en las secciones pertinentes de este informe.

Informacion adicional

El Consejo de Administracion es responsable de la informacion adicional contenida en el Informe Anual. La informacion adicional
comprende la informacion incluida en el Informe Anual, distinta de los estados financieros y nuestro informe del auditor
respectivo. Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la informacion adicional y, a excepcién de lo explicitamente
afirmado en nuestro informe, no expresamos ninguna forma de conclusion de fiabilidad al respecto.

Nuestra responsabilidad consiste en leer la informacion adicional y, al hacerlo, considerar si la informacién adicional es
materialmente incongruente con los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido en la auditoria o si de lo contrario
contiene errores importantes. Si identificamos tales tipos de incongruencias o errores importantes, debemos determinar si esto
genera un error importante en los estados financieros mismos. Si con base en el trabajo que hemos desempefiado concluimos
que existe un error importante en la informacién adicional, se requiere que informemos ese hecho.

No tenemos nada que reportar a este respecto.
Opinidn sobre otros asuntos prescritos por la Ley de Compaiias de 2006
En nuestra opinién basada en el trabajo que se ha llevado a cabo en el curso de la auditoria:

e la informacion dada en el Informe del Consejo de Administracion, el cual incluye el Informe Estratégico e Informe de los
Directores, preparados para propositos de cumplir con la ley de compafias para el periodo financiero para el cual se han
preparado los estados financieros, es congruente con los estados financieros, y

e el Informe Estratégico y el Informe de los Directores, incluidos en el Informe del Consejo de Administracion, han sido
preparados de acuerdo con los requerimientos legales vigentes.

Asuntos sobre los cuales se requiere que informemos por excepcion

A la luz del conocimiento y comprension de la asociacion benéfica y su entorno obtenidos en el curso de la auditoria, no hemos
identificado declaraciones materiales erréneas en el Informe Estratégico o en el Informe de los Directores incluidos en el Informe
del Consejo de Administracion.

No tenemos nada que informar con respecto a los siguientes asuntos en relacion con los cuales la Ley de Compaiiias de 2006
nos pide que les informemos si, en nuestra opinion:
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la compafia no ha mantenido registros contables adecuados; o

Los estados financieros no son conforme a los registros y declaraciones contables; o

No se hacen ciertas divulgaciones de la remuneracién del Consejo de Administracion especificadas por ley; o
No hemos recibido toda la informacion y explicaciones que requerimos para nuestra auditoria.

Informe del auditor independiente a los miembros de la Asociaciéon de Sociedades Biblicas Unidas
(continuacién)

Responsabilidades del Consejo de Administracion

Tal como se explico mas ampliamente en la declaracion de responsabilidades de los miembros del Consejo Administrativo
descrito en la pagina 17, los miembros de este Consejo Administrativo (que también son los directores de la compafiia benéfica
para efectos de la Ley de Compafiias) son responsables de la preparacion de los estados financieros y de estar satisfechos
con que estos proporcionan una imagen fiel, y con el control interno que los miembros del Consejo de Administracién determinen
necesario para que permita la preparacion de estados financieros que estén exentos de inexactitudes, debidas a fraude o
a error.

Al preparar los estados financieros, los miembros del Consejo de Administracion son responsables de evaluar la capacidad de
la entidad benéfica de continuar como negocio en marcha, informando, si aplica, sobre los asuntos relacionados con el negocio
en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que los miembros del Consejo Administrativo piensen
liquidar la entidad benéfica o cesen su funcionamiento o no tengan una alternativa realista y deban hacerlo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable de que los estados financieros, como un todo, no contienen incorrecciones
significativas, ya sea por fraude o error, y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinion. La seguridad razonable es
un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de acuerdo con NIA (Reino Unido) siempre
vaya a detectar un error importante si existe. Las incorrecciones pueden surgir por fraude o error y se consideran significativas
si, de manera individual o agregada, pudiera esperarse razonablemente que influencien las decisiones econémicas de los
usuarios tomando de base estos estados financieros.

Los detalles sobre el grado al cual la auditoria se consider6é en capacidad de detectar irregularidades, incluidos el fraude e
incumplimiento de las leyes y regulaciones se describen a continuacion.

Una descripcion mas amplia de nuestras responsabilidades por la auditoria de los estados financieros se encuentra en el sitio
de Internet del Consejo de Informacién Financiera en: www.frc.org.uk/auditorsresponsibilities. Esta descripciéon forma parte de
nuestro informe de auditoria.

Grado al cual la auditoria se consideré en capacidad de detectar irregularidades, incluido el fraude

Las irregularidades, incluido el fraude, son casos de incumplimiento de las leyes y regulaciones. Hemos identificado y evaluado
los riesgos de declaraciones erréneas materiales en los estados financieros a partir de irregularidades, ya sea por fraude o por
error, y los hemos discutido con los miembros de nuestro equipo de auditoria. Posteriormente disefiamos y realizamos los
procedimientos de auditoria que proceden ante tales riesgos, incluido obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
proveer una base para nuestra opinion.

Hemos logrado una comprension de los marcos legal y regulatorios dentro de los cuales opera la asociacion benéfica,
concentrandonos en aquellas leyes y regulaciones que tienen un efecto directo en la determinacién de las cantidades materiales
y divulgaciones en los estados financieros, incluida la legislacion de informes financieros y el SORP (FRS, 102), asi como las
regulaciones fiscales. Evaluamos el cumplimiento requerido con estas leyes y regulaciones como parte de nuestros
procedimientos de auditoria para las partidas relacionadas de los estados financieros.

Adicionalmente, consideramos las disposiciones contenidas en otras leyes y regulaciones que no tienen un efecto directo en
los estados financieros, pero cuyo cumplimiento es fundamental para la capacidad de la asociacion benéfica de operar y evitar
una penalidad material. Las normas de auditoria limitan los procedimientos de auditoria requeridos para identificar el
incumplimiento de estas leyes y regulaciones a realizar consultas al Consejo de Administracion y gerencias, asi como a
inspeccionar la correspondencia reglamentaria y legal, si la hubiere.

Hemos considerado también las oportunidades e incentivos que puedan existir dentro de la asociacion benéfica para el fraude.
Hemos identificado que el mayor riesgo de impacto material en los estados financieros a partir de irregularidades, incluido el
fraude, esta en la recuperabilidad de las Cuentas Corrientes de Deudores y las Inversiones Relacionadas con Programas,
ademas de la supresion de controles por parte de la administracion. Nuestros procedimientos de auditoria para responder a
esos riesgos incluyeron consultas con la gerencia y el Comité de Finanzas y Auditoria en relaciéon con su propia identificacion
y evaluacion de los riesgos por irregularidades, pruebas aleatorias de la recuperabilidad de las Cuentas Corrientes de Deudores
e Inversiones Relacionadas con Programas, muestreo aleatorio de los asientos contables, , revision de la correspondencia
reglamentaria con la Comision de Beneficencia, y lectura de las actas de las reuniones de los funcionarios a cargo del gobierno.

Debido a las limitaciones inherentes a una auditoria, hay un riesgo inevitable de que no hayamos podido detector algunas
declaraciones erroneas materiales en los estados financieros, aunque hemos planificado y ejecutado apropiadamente nuestra
auditoria de acuerdo con las normas de auditoria. Por ejemplo, entre mas alejado esté el incumplimiento de las leyes y
regulaciones (irregularidades) de los eventos y operaciones reflejadas en los estados financieros, menos probabilidad existe de
que los procedimientos inherentemente limitados requeridos por las normas de auditoria puedan detectarlos.
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Adicionalmente, como en cualquier auditoria, permanecié el mayor riesgo de la no deteccidn de irregularidades, ya que estas
pueden implicar una conspiracion, falsificacién, omisiones intencionales, falsas representaciones o la invalidacion de los
controles internos. No es nuestra responsabilidad prevenir el incumplimiento y no puede esperarse que se detecte el
incumplimiento de todas las leyes y regulaciones.

Informe del auditor independiente a los miembros de la Asociaciéon de Sociedades Biblicas Unidas
(continuacion)

Uso de nuestro informe

Este informe ha sido preparado exclusivamente para los miembros de la asociacién benéfica, como entidad, de acuerdo con el
Capitulo 3 de la Seccion 16 de la Ley de Compafiias de 2006. Nuestro trabajo de auditoria se ha realizado de forma que
podamos declarar a los miembros de la asociacidn benéfica aquellos asuntos que estamos obligados a declararles en un informe
de auditoria y no para otro propésito. En la medida permitido por ley, no aceptamos o asumimos responsabilidad ante nadie
distinto de la asociacion benéfica y miembros de la asociacion benéfica como entidad, por nuestro trabajo de auditoria, por este
informe o por las opiniones que hayamos formulado

Dipesh Chhatralia

Auditor de Cuentas Senior
Para y a nombre de
Crowe U.K. LLP

Auditor de Cuentas
Londres
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
ESTADO DE ACTIVIDADES FINANCIERAS
Para el aino que finalizé el 31 de diciembre de 2024

Ingresos y dotaciones provenientes de:
Donaciones y legados
Actividades benéficas
Inversiones

Total de ingresos

Gastos por:
Recaudacion de fondos

Actividades benéficas:
Programa de Apoyo Internacional
Consultoria y Servicios a
Sociedades Biblicas

Total de gastos

Movimiento neto de fondos antes de
ganancias/(pérdidas) sobre inversiones

(Pérdidas)/ganancias netas sobre
inversiones

Ganancias/(pérdidas) netas sobre
inversiones en propiedades a corto plazo

Ingresos/(gastos) netos

Transferencias entre fondos

Otras ganancias (pérdidas) reconocidas

(Pérdidas)/Ganancias actuariales sobre
los planes de pension con beneficios
definidos

Movimientos del tipo de cambio en las
reservas

Movimiento neto de los fondos

Conciliacion de los fondos

Total fondos trasladados al ejercicio
Total de fondos trasladados al siguiente
ejercicio

N

16

12

11,12

9,12

11,12

10,11,12

10,11,12

2024 2023

Fondos No Fondos
restringidos  Restringidos Fondos Total Total
de Dotacion Fondos Fondos
usD'000 USD'000 USD'000 USD'000 USD'000
868 32.852 - 33.720 37.704
10.178 - - 10.178 10.673
1.567 166 824 2.557 1.726
12.613 33.018 824 46.455 50.103
- - 163 163 144
2.309 32.112 - 34.421 36.812
10.481 5.405 - 15.886 12.877
12.790 37.517 - 50.307 49.689
12.790 37.517 163 50.470 49.833
177) (4.499) 661 (4.015) 270
- 250 3.273 3.523 4.851
(177) (4.249) 3.934 (492) 5.121
446 540 (986) - -
(754) - - (754) (1.563)
- 10 - 10 (642)
(485) (3.699) 2.948 (1.236) 2.914
21.348 35.431 32.858 89.637 86.721
20.863 31.732 35.806 88.401 89.637

Las notas de las paginas 27 a 56 son parte integral de estos Estados Financieros.
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
BALANCE GENERAL

al 31 de diciembre de 2024

ACTIVOS FIJOS
Activos intangibles
Activos tangibles
Inversiones

Inversiones relacionadas con
programas

ACTIVOS CORRIENTES
Deudores

Depositos bancarios a corto plazo
Efectivo en bancos y cajas

ACREEDORES
Montos adeudados dentro de 1 afio

Activos corrientes
netos
Total activos menos pasivos corrientes

ACREEDORES
Montos adeudados en mas de 1 afo

PROVISIONES

Total activos menos pasivos excl. Fondos de
pensiones

Activos por fondo de pensiones

Pasivos por fondo

de pensiones

Total activos menos pasivos incluyendo
fondos de pensiones

REPRESENTADOS POR:

Fondos de dotacion
permanentes
Fondos restringidos

Fondos no restringidos: designados
Fondos no restringidos: generales

Notas

14
15
16
17

18

19

20

21

10

11
12
12

Fondos no restringidos antes de la reserva de

pensiones
Reserva de pensiones

Las notas de las paginas 27 a 56 son parte integral de estos Estados Financieros.

31 de diciembre 2024

UsD'000

19.494
26.709

25.065

71.268

(28.934)

4.104

12.347

16.451

4.412

UsD'000

1.369
37.813

2.688

41.870

42.334

84.204

(115)

84.089

(100)

83.989

4.412

88.401

35.806
31.732

20.863

88.401

31 de diciembre 2023

uUsD'000

23.149
19.125

27.297

69.571

(23.891)

3.589

12.902

16.491

4.857

UsSD'000

1.422
34.442

3.460

39.324

45.680

85.004

(124)

84.880

(100)

84.780

4.911
(54)

89.637

32.858
35.431

21.348

89.637

Los estados financieros de la Asociaciéon de Sociedades Biblicas Unidas, con numero de registro 02264875, fueron aprobados
por el Consejo y autorizados para su publicacion el 21 de octubre de 2025.

y firmado en su nombre por Rachel Parr (miembro del Consejo de Administracion) el 21 de octubre de 2025.
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Para el aino que finalizé el 31 de diciembre de 2024

Ano que finalizé el
31 de diciembre 2024
uUSD'000 uUSD'000

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de 2.649
operacion

Flujos de efectivo provenientes de actividades de

inversion:

Dividendos, intereses y rentas provenientes de 2.556
inversiones

Ingresos por venta de propiedades de inversion a corto -
plazo

Compra de propiedades y equipo (16)
Ingresos por venta de inversiones 6.426
Compra de inversiones (6.263)

Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de 2.703
inversion

Cambio en efectivo y 5.352
equivalentes de efectivo durante

el periodo del informe

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del 46.422
periodo del informe

Cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo debido a -
movimientos en el tipo de cambio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del 51.774
periodo del informe

Las notas de las paginas 27 a 56 son parte integral de estos Estados Financieros.

Ano que finalizé el
31 de diciembre 2023

uUsSD’'000

1.726

(40)
7.271

(6.951)

uUsD'000

(3.358)

2.006

48.423

(647)

46.424

(1.352)
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Para el aino que finalizé el 31 de diciembre de 2024

Conciliacion de los ingresos (gastos) netos con el
flujo de efectivo neto proveniente de las actividades
de operacion

Ano finalizado
31 diciembre

Ano finalizado
31 diciembre

2024 2023

usD'000 uUSD'000
Ingresos netos para el periodo del informe (de
acuerdo con el Estado de Actividades Financieras) (490) 5.120
Ajustes por:
Cargos por depreciacion 68 75
Pérdidas/(ganancias) por inversiones (3.524) (4.851)
Inversiones relacionadas con programas — cancelaciones 771 881
Dividendos, intereses y rentas provenientes de (2.557) (1.726)
inversiones
Pérdida/(ganancia) sobre venta de activos fijos 2 2
Disminucion/(aumento) en deudores 3.655 (913)
Aumento/(disminucién) en acreedores 5.033 (2.932)
Aumento/(Disminucién) en provisiones y pensiones (309) 986
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de 2.649 (3.358)
operacion
Andlisis de efectivo y equivalentes de efectivo

2024 2023

usD'000 uUSD'000
Efectivo en caja 25.065 27.297
Efectivo en depdsitos a plazos 26.709 19.125
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 51.774 46.422

Las notas de las paginas 27 a 56 son parte integral de estos Estados Financieros.

No hay deudas, por lo tanto, no hay un estado de deuda neta.

27



ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
NOTAS A LAS CUENTAS
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

SITUACION DE LA ASOCIACION BENEFICA

La Asociacion es una asociacion limitada por garantia, registrada en Inglaterra y Gales. No hay una entidad
controladora. El grado de responsabilidad de los miembros es la contribucion de GBP 1.00 de cada uno en el caso
de liquidar la Asociacion.

La Asociacion es una entidad benéfica y como tal esta exenta de impuestos sobre sus ingresos y ganancias en la
medida en que sean utilizados para sus propdsitos benéficos.

POLITICAS CONTABLES

a)

Base para la preparacion

Los estados financieros de la asociacion benéfica, la cual es una entidad publica de beneficencia en virtud
de la FRS 102, han sido preparados sobre la base de costos histdricos, excepto por las inversiones, las
cuales han sido incluidas al valor razonable, de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera vigentes
en el Reino Unido y la Republica de Irlanda (FRS 102), la Contabilidad e Informes de las entidades
benéficas: Declaracion de la Practica Recomendada vigente para entidades benéficas que preparan sus
cuentas de acuerdo con la Norma de Informacion Financiera (FRS 102) vigente en el Reino Unido y la
Republica de Irlanda, Entidades Benéficas SORP (FRS 102), (vigente a partir del 1 de enero de 2015), y la
Ley de Entidades Benéficas de 2011/Ley de Compafiias de 2006.

Negocio en marcha

El financiamiento de la Asociacion depende mucho del apoyo continuo de los miembros de la Fraternidad
de SBU, particularmente las Sociedades Biblicas mas grandes que son financiadoras. La Asociacion tomo
la decisién de que todas las Sociedades Biblicas que pertenecen a la Fraternidad de SBU contribuirian al
Fondo Mundial de Mayordomia, (basado en un porcentaje variable de las diferentes fuentes de ingresos
brutos). El Fondo Mundial de Mayordomia ha provisto a la Asociacion, en 2024, ingresos no restringidos por
un valor de USD 8.3 millones (2023: USD 8.0 millones).

Los acontecimientos mundiales han seguido generando cierta incertidumbre en el escenario econémico
mundial. En el ultimo afio se han registrado niveles de inflaciéon mas estables y las economias han tratado
de compensar la inflacion con mayores tasas de interés. A medida que la inflacién se estabiliza aun mas,
también se prevé que las tasas de interés bajen. Todavia tomara tiempo para que cualquier inflacion afecte
los ingresos de la Fraternidad y se incorpore al Fondo Mundial de Mayordomia. A pesar de esto, el Consejo
de Administraciéon considera que la Asociacion esta en capacidad de reorganizar sus operaciones para
ajustarlas a su ingreso en el futuro previsible. Si este cambio fuera requerido, la Asociacién tiene suficientes
reservas libres (USD 10.9 millones) que le permitan financiar el tiempo y costos del cambio.

El principal gasto de los fondos restringidos lo representan las subvenciones hechas a las Sociedades
Biblicas. Tales subvenciones se hacen solamente a partir de los ingresos confirmados correspondientes,
por lo que el Consejo de Administracion considera que el riesgo de que los pasivos impacten la capacidad
de la Asociacion de mantenerse como un negocio en marcha es bajo. De manera similar, el gasto de los
fondos restringidos por la Asociacion misma es basado en proyectos y son presupuestados de acuerdo con
el financiamiento acordado. En el caso de un retiro no previsto del financiamiento, los gastos pudieran ser
reducidos con costos limitados asumidos por fondos no restringidos.

A finales de afio, la Asociacion contaba con un saldo positivo de efectivo e inversiones a corto plazo de USD
51.8 millones, de los cuales USD 16.4 millones corresponden a fondos no restringidos. Hay, por lo tanto,
una alta liquidez para responder a circunstancias cambiantes.

El Consejo de Administracién considera que la asociacién benéfica cuenta con recursos suficientes para
continuar operando en un futuro previsible. De acuerdo con ello, los Estados Financieros han sido
preparados sobre la base de negocio en marcha.

Conversiéon de moneda extranjera

Los activos y pasivos en monedas extranjeras han sido convertidos a los tipos de cambio vigentes a la fecha
del Balance General. Las operaciones durante el afio han sido convertidas al tipo de cambio vigente en la
fecha en que ocurrié la operacién. Cualquier ganancia o pérdida por tipo de cambio posterior a la fecha de
conversion es presentada después de los ingresos/gastos netos, antes de otras ganancias y pérdidas
reconocidas, en el Estado de Actividades Financieras.

La moneda funcional de los informes es el délar estadounidense (USD) y se considera en USD debido a

que esa es la moneda del entorno econémico principal en el que opera la Asociacion. Las Operaciones y
actividades del Reino Unido han sido denominadas originalmente en libras esterlinas (GBP), pero son
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e)

f)

ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
NOTAS A LAS CUENTAS (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

convertidas al tipo de cambio prevaleciente durante el mes de la actividad a USD para todas las actividades
de ingresos y gastos. De la misma manera, cualquier operacion que no sea en USD es convertida a USD
bajo los mismos principios.

POLITICAS CONTABLES (continuacién)
Juicios y estimaciones significativas

La preparacion de los estados financieros requiere que el Consejo de Administracion haga importantes
juicios y estimaciones. Las partidas de los estados financieros para las cuales se han hecho estimaciones
son las valuaciones de las pensiones de beneficios definidos (nota 2m). Las partidas de los estados
financieros donde se han hecho juicios son el deterioro potencial de las inversiones relacionadas a
programas (nota 2g) y la provisién para deudas incobrables (nota 2i); en ambos casos se ha asumido una
visién a mas largo plazo en base a un balance sobre la experiencia a largo plazo de la recuperacién de la
deuda, los valores de los cuales se disponga y cualquier otro factor relevante.

Activos fijos intangibles
Los activos son capitalizados al costo.

Los costos relacionados con la compra y desarrollo del software financiero en toda la Fraternidad de SBU
han sido reconocidos como activos fijos intangibles cuando se adquirié.

El software de computadora es amortizado en montos anuales iguales a lo largo de su vida util esperada.
Activos fijos

Los activos son capitalizados al costo. Todo el equipo de computadores y otros activos fijos con un valor
mayor a USD 1000 son capitalizados.

Los terrenos y edificios adquiridos entre los activos netos de subsidiarias adquiridas de empresas
relacionadas fueron revaluados a valor razonable en o cerca de la fecha de adquisicion. Este valor es tratado
como el costo de adquisicion para la Asociacion.

La depreciacion se calcula para amortizar el costo de los activos fijos tangibles, menos su valor residual
estimado, durante su vida Util esperada. Las tasas y método de célculo son como siguen:

Terreno y edificios: el terreno no es depreciado; los edificios son depreciados al 2.5% anual sobre el costo
Equipamiento: 10% - 20% anual sobre el costo
Equipo de computacion: 25% - 33% anual sobre el costo

La depreciacion en relacion con los activos en el curso de la construccion comienza en el afio en que se
pusieron en uso.

Inversiones relacionadas con programas

Las inversiones relacionadas con programas son inversiones en proyectos de capital y desarrollo
empresarial para desarrollar la capacidad de una Sociedad Biblica para ejecutar programas. Se trata de
proyectos a mediano y largo plazo. Son préstamos, pagaderos a lo largo de periodos que tipicamente son
de cinco a diez afnos. Usualmente son libres de intereses, excepto cuando la Sociedad Biblica espera
generar ingresos comerciales a partir de la inversion. Estos son medidos segun la cantidad pagada, con las
cantidades trasladadas ajustadas por cualquier pago y ajustadas si es necesario por cualquier deterioro.

Inversiones

Inversiones cotizadas

Las inversiones cotizadas comprenden valores cotizados publicamente que incluyen acciones, bonos y
participaciones. Las inversiones cotizadas son declaradas al valor razonable a la fecha del Balance General.
La base de valor razonable para las inversiones cotizadas es equivalente al valor razonable, usando el
precio medio de mercado al cierre de las actividades.

Derivados
Los derivados financieros mantenidos a finales del afio son valuados a valor razonable segun los tipos de
cambio al 31 de diciembre.
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NOTAS A LAS CUENTAS (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

Instrumentos financieros

El efectivo se contabiliza al monto que se mantiene. Los deudores y acreedores se miden segun las
cantidades esperadas a ser pagadas o recibidas. Los saldos deudores son revisados anualmente y se hacen
provisiones contra las deudas incobrables potenciales.

POLITICAS CONTABLES (continuacion)
Préstamos concesionarios

Los préstamos concesionarios son préstamos recibidos de otras Sociedades Biblicas. Se reconocen al
monto anticipado menos las cancelaciones. Los préstamos son libres de intereses o el interés se carga a
una tasa acordada entre la Asociacion y el acreedor. Los préstamos adeudados después de cinco afios son
libres de intereses. (ver nota p3 abajo)

Ingresos

Todos los ingresos son incluidos en el Estado de Actividades Financieras cuando la asociacion benéfica
tiene derecho a recibir el ingreso. La cantidad puede ser cuantificada con exactitud razonable y su recibo
es probable. Las siguientes politicas especificas aplican a las categorias de ingresos:

Fondo Mundial de Mayordomia y Fondos Generales: Estos son anuales y se contabilizan en el afio con
el cual estan relacionados.

Legados: Los legados son registrados cuando la Asociacion esta autorizada y tiene suficientes
probabilidades de recibirlos. No se incluye un valor cuando el legado esté sujeto a un usufructo mantenido
de por vida por terceros.

Donaciones en especie: Las donaciones para distribucion estan incluidas al valor que tienen para la
entidad benéfica y son reconocidas como ingresos cuando son distribuidas a los proyectos. Las
donaciones para uso de la entidad benéfica estan incluidas al valor para la entidad benéfica. Eso es
usualmente la cantidad que la entidad benéfica esperaria pagar por un articulo equivalente.

Subvenciones de Sociedades Biblicas: Las subvenciones de Sociedades miembros son contabilizadas
sobre una base de cuentas por cobrar. Cuando estan relacionadas al desempefio y a entregables
especificos, las donaciones son contabilizadas a medida que la sociedad benéfica se gana el derecho a la
retribucion por su desempefio. Cuando se reciben ingresos antes de su reconocimiento, este se difiere y se
incluye en acreedores; cuando ocurre un derecho antes de que se reciba el ingreso, se acumula el ingreso.

Las subvenciones de capital se contabilizan como ingresos al momento en que se vuelven por cobrar. Las
subvenciones recibidas para un propdsito especifico son contabilizadas como fondos restringidos. Las
subvenciones recibidas que el Consejo de Administracion es libre de aplicar a cualquiera de las actividades
de la entidad benéfica son tratadas como fondos no restringidos.

Ingresos de inversion: Estos son reconocidos sobre la base por cobrar.

Ingresos por regalias: Estos son reconocidos al momento de adquirir el derecho.

Administrador custodio: Ocasionalmente, la entidad benéfica actia como agente para otras
organizaciones y recibe fondos en su nombre. Estos fondos no son reconocidos como ingresos y estan
excluidos del Estado de Actividades Financieras y del Balance General.

Gastos

Los gastos se reconocen cuando se incurre en un pasivo. Para todas las categorias de gastos en el Estado
de Actividades Financieras, las clases de gastos se contabilizan como sigue:

Costos de personal: se asignan a las actividades benéficas en base al tiempo que se dedica a cada
actividad.

Costos de apoyo: incluyen funciones centrales y costos de gobierno y han sido asignados a categorias de
costos de actividades en proporcion a la suma de los costos directos de aquellas actividades y el costo de
personal asignado sobre la base del tiempo dedicado a cada actividad.
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
NOTAS A LAS CUENTAS (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

Subvenciones por pagar: las subvenciones a las Sociedades miembros son reconocidas cuando surge
una obligacion implicita, lo cual resulta en que el pago se vuelve inevitable. Las subvenciones pagadas con
ingresos restringidos son tratadas como gastos de fondos restringidos; las donaciones pagadas con
ingresos no restringidos son tratadas como gastos de fondos no restringidos.

Pensiones

Planes de Beneficios Definidos:

Las cantidades cargadas a gastos son los costos de Administracion y las ganancias o pérdidas sobre los
pagos y recortes. Estos estan incluidos como parte de los costos de personal. Los costos por servicios
pasados son reconocidos inmediatamente en el Estado de Actividades Financieras si se han otorgado
beneficios. Si los beneficios no se han adquirido inmediatamente, los costos se reconocen durante el
periodo hasta que se produce la adquisicidon. Se muestran el costo de los intereses y el rendimiento
esperado de los activos

POLITICAS CONTABLES (continuaciéon)

como importe neto dentro de otros costes financieros o intereses. Las ganancias o pérdidas actuariales se
reconocen inmediatamente en «Otras ganancias y pérdidas reconocidas».

Los activos del plan de pensiones se miden a valor razonable y los pasivos se miden sobre una base
actuarial, usando el método de unidades proyectadas y son descontados a una tasa equivalente a la tasa
de retorno actual, la cual es sobre bonos corporativos de alta calidad en moneda y plazo equivalentes a los
de los pasivos del plan. Las valuaciones actuariales son obtenidas trienalmente para el Plan de Pensiones
de la Sociedad Biblica Britanica y Extranjera (1972) y son actualizadas a la fecha de cada Balance General.
Las valuaciones actuariales se obtienen anualmente para el Plan de Pensiones de Sociedades Biblicas
Unidas, Florida y trienalmente para el Plan de Pensiones de Sociedades Biblicas, Guernsey. El activo o
pasivo de beneficios definidos resultante es presentado separadamente después de otros activos netos en
el Balance General.

Plan de contribucion definida:
La cantidad cargada al Estado de Actividades Financieras con respecto a los costos de pensiones son las
contribuciones por pagar en el afo.

Arrendamientos operativos
Los arrendamientos operativos por alquileres son cargados a gastos cuando se incurren.
Impuestos

Las actividades de la asociacion son todas dirigidas a la consecucion de sus objetivos de beneficencia y
estan exentas de impuestos sobre la renta.
El IVA irrecuperable se carga a la categoria del gasto por el cual se incurrié

Fondos

Contabilidad de fondos

Los fondos de capital comprenden contribuciones para apoyar la capacidad financiera de las Sociedades
Biblicas. Los fondos no restringidos comprenden contribuciones no pagaderas junto con los excedente y
déficit acumulados sobre las cantidades disponibles para el uso a discrecion del Consejo de Administracion
para avanzar los objetivos generales de la asociacion benéfica. Si parte de un fondo no restringido es
destinado para un propdsito en particular, este es designado como un fondo separado; la designacion tiene
un proposito administrativo solamente y no restringe legalmente la discrecion del Consejo de Administracion
para aplicar el fondo. Los fondos restringidos son fondos sujetos a condiciones especificas impuestas por
los donantes. Los fondos de dotacion son mantenidos por la Asociacién en caracter permanente y deberian
ser mantenidos bajo los términos del legado. La Asociacion mantiene un fondo de dotacion (el Fondo
Especial de Servicio Mundial S.H. Sung) bajo su administracién y le es permitido tomar ingresos del fondo,
a través de los intereses y dividendos de las inversiones del fondo, pero debe mantener el capital del fondo.
A continuacion, se presenta una descripcion de los diversos fondos.

Programa de Apoyo Internacional
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Este fondo recibe contribuciones de y hace subvenciones a Sociedades Biblicas miembros, generalmente
sobre una base anual. Las contribuciones se reciben para propdsitos generales, tratados como fondos no
restringidos, y para proyectos especificados, tratados como fondos restringidos.

Fondo de Capital

Las Sociedades miembros han hecho contribuciones a este Fondo, el cual provee capital de trabajo al
Programa de Apoyo Internacional. Esto le permite manejar las diferencias temporales entre el pago y
recepcion de las subvenciones de los miembros al y del Programa de Apoyo Internacional y el pago y
reembolso de los préstamos. Las contribuciones al Fondo no son reembolsables. El Fondo esta a
disposicién de la Asociacién para aplicar en todas las situaciones que requieren apoyo de capital para sus
diversas operaciones, y forman parte de los fondos restringidos de la asociaciéon benéfica.

En ocasiones Sociedades Biblicas otorgan préstamos al Fondo para financiar préstamos para proyectos de
capital de otras Sociedades Biblicas; estas estan incluidas en los acreedores. Los términos de pago
coinciden con los plazos de los préstamos salientes correspondientes. Los plazos pueden variar de acuerdo
con la naturaleza del proyecto; tipicamente, seran libres de intereses o a una tasa de interés nominal, y para
un periodo de tres a diez afios.

POLITICAS CONTABLES (continuacién)

Fondos (continuacion)

Fondo Especial de Servicio Mundial S.H. Sung

El Fondo Especial de Servicio Mundial SH Sung es una donacién de capital hecha por un benefactor de
Sociedades Biblicas Unidas, con el objetivo de ser invertido y aplicar los ingresos de dividendos e interés
para proyectos de traduccion del Programa de Apoyo Internacional. Como tal, ha sido tratado como un
fondo de dotacién permanente en las cuentas de la Asociacion. Con la asesoria de la Comision de
Beneficencia durante 2012, el Consejo de Administracion reconocié que el fondo es una dotacion
permanente en fideicomiso, en vez de ser parte de la propiedad corporativa de la Asociacion. Luego de
obtener asesoria legal y desarrollar la escritura fiduciaria, el fideicomiso fue registrado con la Comision de
Beneficencia en el curso del afio 2015 bajo el nimero 800058-1. La Comision acordd que el informe del
Fideicomiso puede ser incluido en las cuentas de la Asociacion.

DONACIONES Y LEGADOS

Fondos No Fondos
restringidos restringidos Fondos de 2024 2023
Dotacion Total Total
uUsD'000 uUSD'000 uUSD'000 UsSD’000 USD'000
Donaciones de Sociedades Biblicas

incluidas las ganancias/pérdidas por -
tipo de cambio 162 32.852 33.014 37.093

Otros ingresos por donaciones — -
ETEN/Patronatos mundiales 128 ) 128 572
Otras donaciones 578 - - 578 39
868 32.852 B 33.720 37.704

INGRESOS DE ACTIVIDADES BENEFICAS

Fondos No Fondos
restringidos  Restringidos Fondos de 2024 2023
Dotacion Total Total
uUsD'000 uUSD'000 uUSD'000 UsSD’000 USD'000
Fondo Mundial de -
mayordomia 8.337 - 8337 8038
Ingresos por regalias 906 - - 906 1.802
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Ingresos por recargas 882 - - 882 802
Otros ingresos 53 - - 53 31
10.178 - . 10.178 10.673

Todos los ingresos de ambos afios son no restringidos.
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5. INGRESOS DE INVERSIONES

NOTAS A LAS CUENTAS (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

wemgons e Tt s

Dotacién Total Total

uUSD'000 uUSD'000 USD'000 uUSD’000 uSD'000

Intereses bancarios 1.477 - - 1.477 783
Interés sobre saldos de las -

Sociedades Biblicas 43 } 43 48

Ingresos del Fondo Sung - - 824 824 769

Ingresos del Fondo Braga - 152 - 152 68

Ingresos del Fondo Olivier Beguin - 14 - 14 13

Ingresos por alquileres 47 - - 47 45

1.567 166 824 2.557 1.726

El ingreso por inversiones generado por el Fondo Sung contribuye al retorno total sobre este fondo y, de acuerdo
con el donante original del fondo, es usado para el gasto restringido en actividades de traduccién. El Fondo Braga y

el Fondo Olivier Beguin son ambos ingresos restringidos

6. RECAUDACION DE FONDOS

Gastos por administracion de inversiones

Los gastos por administracion de inversiones son gastos del fondo de dotacion.

7. ACTIVIDADES BENEFICAS

Programa de Apoyo Internacional

Subvenciones a Sociedades Biblicas:
Total Subvenciones a Sociedades Biblicas
receptoras
Costos de Administracion de Subvenciones

Costos Costos de
directos apoyo Total 2024 Total 2023
uUsD'000 uUsSD'000 uUSD'000 uSD'000
163 - 163 144
Gastos Costos de
directos apoyo Total 2024 Total 2023
usD'000 uUSD'000 usD'000 uUSD'000
32.112 - 32.112 34.550
1.328 981 2.309 2.262
33.440 981 34.421 36.812

Los Gastos del Programa de Apoyo Internacional fueron de USD 34.421 millones (2023: USD 36.812 millones) de
los cuales USD 2.310 millones fueron no restringidos (2023: USD 3.373 millones) y USD 32.112 millones fueron

restringidos (2023: USD 33.439 millones).

Consultoria y Servicios a Sociedades Biblicas

Gastos Costos de

directos apoyo Total 2024 Total 2023

usD'000 uUSD'000 usD'000 uUSD'000

Traduccién 6.197 533 6.730 6.188
Publicacion 819 75 894 790
Comunicaciones 523 150 673 621
Administracion y Finanzas 2.798 244 3.042 2.668
Otros 4.368 179 4.547 2.611
14.705 1.181 15.886 12.878

Los gastos en consultoria y servicios a Sociedades Biblicas fueron de USD 15,886 millones (2023: USD 12,878
millones) de los cuales USD 10,481 millones fueron no restringidos (2023: USD 7,603 millones) y USD 5,405 millones

fueron restringidos (2023: USD 5,274 millones).
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7. ACTIVIDADES BENEFICAS (continuacion)
Analisis de los costos de apoyo

Los costos de apoyo incluyen los costos de personal y no de personal relativos a las funciones de apoyo en recursos
humanos, finanzas, tecnologia de informacion, instalaciones y administracion de la organizacién, incluyendo el
gobierno, en donde la administracion no se relaciona directamente con las actividades benéficas o la recaudacion de
fondos. Como organizacién facilitadora y de apoyo, los medios primordiales de la Asociaciéon para cumplir sus
objetivos son a través de su personal, y los gastos en costos de apoyo son proporcionales al tiempo y el costo
relacionado del personal. Los costos de apoyo, tanto de personal como no de personal, han sido asignados a
actividades benéficas y a recaudacion de fondos con base en el tiempo, y los costos relacionados con personal,
gastados directamente por personal que trabaja en dichas actividades.

Resumen de los costos de apoyo

Costos de Costos de
apoyo gobierno Total 2024 Total 2023
usD'000 uUsD'000 usD'000 uUsD'000
Programa de Apoyo Internacional 958 23 981 855
Consultoria y Servicios a Sociedades Biblicas 1.136 45 1.181 1.020
2.094 68 2.162 1.875
2024 2023
El total de las actividades benéficas incluye UsSD'000 USD'000
Depreciacion 68 75
Arrendamientos operativos de alquileres
- Terreno y edificios 70 46
Honorarios pagaderos a los auditores de la asociacion:
- Por la auditoria de las cuentas anuales de la asociacion . 60 56
- Por la auditoria del programa AYS (Servicio para la Juventud de Africa) de la oficina de
Nairobi, Kenia (afiliada al auditor del Reino Unido) 21 21
- Otra asesoria — Reino Unido 10 10
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8. COSTOS DE EMPLEADOS

2024 2023
Cantidad Cantidad

La cantidad promedio de personas empleadas durante el afo fue la siguiente:

Programa de Apoyo Internacional 43 41
Consultoria y Servicios a Sociedades Biblicas 84 80
127 121

Las cantidades de personal han sido distribuidas con base a tiempo para personal que se ha retirado y los que han
ingresado durante 2023.

La remuneracion relacionada fue como sigue:

2024 2023

uUsSD'000 USD'000

Salarios 6.488 5.953
Costos de Seguro Social 582 521
Otros costos de pensiones 736 644
Otros beneficios 401 459
8.207 7.577

La cantidad de empleados con emolumentos para el afio por mas de GBP 60,000 (aproximadamente USD 75,000)
fue como sigue:

2024 2023
USD 70,000 — USD 79,999 3 4
USD 80,000 — USD 89,999 7 7
USD 90,000 — USD 99,999 - 4
USD 100,000 — USD 109,999 4 1
USD 110,000 — USD 119,999 3 6
USD 120,000 — USD 129,999 5 4
USD 130,000 — USD 139,999 2 1
USD 140,000 — USD 149,999 1 1
USD 150,000 — USD 159,999 1 -
USD 180,000 — USD 189,999 1 -

Debido a los cambios en los tipos de cambio, los emolumentos de los empleados menores a £60,000 pero mayores
a $70,000 han sido incluidos.

Las contribuciones a las pensiones de empleados, con respecto a los cuatro empleados de mayor salario, totalizaron
GBP 43,175 al plan de “Pensiones SBU” de contribucion definida (Smart Pension) (2023: los tres empleados de
mayor salario; las contribuciones totalizaron GBP 36,279).

Para los otros empleados con salarios mas altos, la Asociacion hace contribuciones a planes de pension personales
0 a planes nacionales en su pais de origen, en relacién con el servicio actual.

Las remuneraciones y beneficios pagados al personal administrativo clave en 2024 totalizaron USD 1,555,877 (2023:
USD 1,330,533). El personal administrativo clave se define como oficiales de la Asociacion y estan detallados en la
pagina 3 de este informe.

Los pagos por despidos y pagos de terminacién de contratos en 2024 totalizaron USD 0 (2023: USD 1,829).

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion recibié ninguna remuneracion durante el afio (2023: USD
cero). El reembolso de los Gastos a nueve miembros del Consejo de Administracion (2023: siete) o sus respectivas
Sociedades Biblicas fueron de USD 23,291 (2023: USD 24,700). Estos gastos fueron incurridos durante las reuniones
del Consejo de la Fraternidad de Sociedades Biblicas Unidas, la Junta Ejecutiva y sus Comités y grupos de trabajo
y no estaban exclusivamente conectados con las reuniones del consejo de la Asociacion. Véase la Nota 23 que se
refiere a operaciones con partes relacionadas.
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9. COSTOS DE PENSIONES

La Asociacion contabiliza sus responsabilidades con respecto a tres planes de pension de beneficios definidos, que
estan ya cerrados para nuevos participantes y cualquier servicio acumulado de los miembros:

e Plan de Pensiones Sociedad Biblica Britanica y Extranjera (1972)

e Plan de Pensiones Sociedades Biblicas Unidas, Florida

e Plan de Pensiones Sociedades Biblicas Unidas, Guernsey

Movimientos en el excedente / (déficit) durante el afo:

Excedente / (Déficit) en los planes al principio de afio

Movimiento del ano:

Costos de administracion
Contribuciones del presupuesto regular
Diferencias por tipo de cambio

Otros desembolsos en efectivo

Otros cargos financieros

Ganancia/ (pérdida) actuarial

Efecto del techo de activos

Excedente/(déficit) en los planes a final de afio

2024 2023
USD'000  USD'000
4.856 7.409
(199) (199)
259 (1.090)
(0,1) -
(0,5)

251 299
(402) (1.563)
(352) -
4.412 4.856

Plan de Pensiones Sociedad Biblica Britanica y Extranjera (1972):
La Asociacion es un empleador asociado del Plan de Pensiones de la Sociedad Biblica Britanica y Extranjera (1972).
Los activos del plan son administrados por los administradores del Plan de Pensiones en un fondo independiente de
los empleadores del Plan. El Plan tiene dos secciones: el beneficio y la contribucion definidos. La seccién de
beneficios definidos cerrd las acumulaciones por servicio el 30 de septiembre de 2003. La seccidn de contribucion
definida abrié el 1 de octubre de 2003 y en 2019 fue entregada por el Consejo de Administracion, en cooperacion

con los empleadores, a un tercero.

Seccion de Beneficios Definidos

En marzo de 2005, el principal empleador realizé una contribucion de GBP 2 millones para su participacion en el
déficit de servicios pasados del plan. Fue en este momento que el actuario realizé calculos para establecer tasas de
contribucion separadas por los empleadores participantes. Se llevé a cabo una valuacién actuarial completa al 31 de
marzo de 2024 y fue actualizada al 31 de diciembre de 2024 por un actuario calificado independiente. Los principales

supuestos usados por el actuario para esta divulgacion fueron:

Tasa de descuento
Inflacion de precios: RPI

Inflacion de precios: CPI
Tasa de incremento en salarios
Incremento en pensiones:

- pensién acumulada antes del 6 de abril 1997,
- pensién acumulada después del 6 de abril 1997,

Mortalidad

2024 2023
5.5% 4.6%
3.3% 3.1%
2.7% 2.5%
3.7% 3.6%
3.7% 3.6%

105% de las tablas S4PMA

para los hombres y 98% de las

tablas S4PFA para las

mujeres, con proyecciones 105% de tablas S3PA,

CMI 2023 utilizando una tasa proyecciones CMI 2020

de mejora a largo plazo del usando tasa de mejora a

1.5% anual. La adicién inicial largo plazo de 1.5%

es del 0,5% anual. Los anual. La adicion inicial

parametros de peso de 2020y  es 0.5% anual y el
2021 son 0% y los parametros ~ parametro de peso de
de peso de 2022 y 2023 son 2020 es 25%

15%.
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9. COSTOS DE PENSIONES (continuacién)

La Asociacion contribuyé con USD 259,200 en 2023 (2023: USD 447,900). No hubo contribuciones de empleados
o del empleador pendientes de pago al plan al 31 de diciembre de 2024 (2023: USD cero).
El plan esta cerrado y la valuacion al 31 de diciembre de 2024 usé el método de unidades proyectadas para valuar

pasivos.

Obligaciones por beneficios a empleados

2024 2023
uUsD’000 uUsD’000
Valor presente de obligaciones financiadas (7.457) (8.751)
Valor razonable de activos del plan 7.809 8.697
Efecto del techo de activos (352) -
Déficit neto del plan de pensiones BFBS 1972 - (54)
Cambio en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
2024 2023
uUsD’000 uUsD’000
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al 1 de enero (8.750) (8.344)
Costo de interés (394) (405)
Experiencia (pérdidas) en pasivos 433 (57)
Cambios en los supuestos demograficos 149 20
Cambios en los supuestos financieros 699 (301)
Diferencias por tipo de cambio (39) (165)
Costos por servicios pasados - -
Beneficios pagados 445 501
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos al 31 diciembre (7.457) (8.751)
Cambio en el valor razonable de los activos del plan
2024 2023
usD’00
uUSD’000 0
Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero 8.696 8.339
Interés sobre activos 395 414
Retorno sobre los activos del plan menos intereses (1.009) (77)
Diferencias por tipo de cambio 39 165
Contribuciones del empleador 259 448
Beneficios pagados (445) (501)
Recibo de compensaciones (por exceso/insuficiencia de pagos en afos previos) - -
Costos de administracion (126) (91)
Valor razonable del plan al 31 de diciembre 7.809 8.697
Activos del plan Activos en el Activos en el
Valor al Plan como % Valor al 31 Plan como %
31 diciembre del total diciembre del total
2024 del plan 2023 del plan
uUsD'000 usD'000
Valores 779 10% 417 5%
Bonos 2.155 28% 2.342 27%
Otros 4.875 62% 5.938 68%
Total valor razonable de activos 7.809 100% 8.697 100%
Valor presente de pasivos del plan (7.457) (8.751)
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Efecto del techo de activos (352)

Déficit -

(54)
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
NOTAS A LAS CUENTAS (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

9. COSTOS DE PENSIONES (continuacién)

Cantidades reconocidas en el Estado de Actividades Financieras

Ingreso neto de fondos antes de otras ganancias y pérdidas reconocidas 2024 2023

uUsD’000 uUsD’000
Interés sobre pasivos 394 405
Interés sobre activos (395) (414)
Costos de administracion 126 9

Costos de servicios pasados - -

125 82

Otras Ganancias y pérdidas reconocidas
2024 2023
uUSD’000 uUSD’000
(Ganancias) sobre activos del plan en exceso de interés 1.009 77
Experiencia (ganancias)/pérdidas sobre pasivos (433) 57
(Ganancias)/pérdidas por cambios a supuestos financieros (699) 301
(Ganancias)/pérdidas por cambios a supuestos demograficos (149) (20)
Ganancias/(pérdidas) por intercambio 1 -
Efecto 352 -
81 415

Pension SBU, Plan de contribucién definida de multiples empleadores Smart Pension

La Asociacion establecio el plan de contribucion definida “Pension SBU” como provision alternativa para el personal
del Reino Unido a partir del 1 de septiembre de 2019. El plan es parte del Smart Pension, un plan “fideicomiso
maestro” de multiples empleadores. Este plan reemplaza totalmente la seccion del plan de pensiones de contribucién
definida de la Sociedad Biblica Britanica y Extranjera (1972), con una transferencia completa de los activos de los
miembros existentes y para todos los beneficios acumulados futuros.

Las contribuciones del empleador cargadas en el afo fueron de USD 376,198 (2023: USD 265,648). Hubo cero
contribuciones del empleador pendientes de pago al 31 de diciembre de 2024 (31 de diciembre 2023 USD cero).

Plan de Pensiones Sociedades Biblicas Unidas, Florida y Plan de Pensiones Sociedades Biblicas Unidas,
Guernsey: La Asociacion es el empleador principal para los Planes de Pensién de Sociedades Biblicas Unidas.

El Plan de Pensiones de Sociedades Biblicas Unidas (Guernsey) es un plan de beneficios definidos mantenido en
un fondo fiduciario establecido en Guernsey. Un administrador corporativo administra los activos del plan. El fondo
del plan es independiente del empleador del plan.

El Plan de Pensiones de Sociedades Biblicas Unidas (Florida) es un plan de beneficios definidos establecido en
los EE. UU., y es administrado de acuerdo con las regulaciones de pensiones de los Estados Unidos ERISA. Un
custodio administra los activos del plan. El fondo del plan es independiente del empleador del plan.

Ambos planes fueron cerrados para acumulaciones por servicio futuro desde el 31 de diciembre de 2010. Durante
2010, los miembros activos de los planes establecieron acuerdos de contribucion individual y se volvieron
miembros diferidos de los planes. La Asociacion realiza contribuciones a estos planes individuales con respecto
al servicio actual.

Se llevo a cabo una valuacion actuarial completa del Plan de Pensiones de Sociedades Biblicas Unidas, Guernsey,
a abril de 2025 y del Plan de Pensiones de Sociedades Biblicas Unidas, Florida, a mayo de 2021. La valuacién
Guernsey fue actualizada al 31 de diciembre de 2024 por un actuario independiente calificado. Los principales
supuestos usados por el actuario para esta divulgacion fueron:

2024 2023
Tasa de descuento 5,6% 5,1%
Inflacion de precios 2,7% 2,5%
Tasa de incremento en salarios
Incremento en pensiones: 0,0% 0,0%
Mortalidad PRI-2012 total
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escala de conjunto de

9. COSTOS DE PENSIONES (continuacién)

datos
MP-2021

PRI-2012 escala
total conjunto de

datos
MP-2021

La Asociacion contribuyé con USD cero a los planes en 2024 (2023: USD cero). No hubo contribuciones de

empleados o del empleador pendientes de pago al plan al 31 de diciembre de 2024 (2023: USD cero).

El plan ha sido cerrado y la valuacién al 31 de diciembre de 2023 refleja solamente los intereses acumulados.

Obligaciones por beneficios a empleados

2024 2023
uUsSD’000 uUsSD’000
Valor presente de obligaciones financiadas (9.480) (10.212)
Valor razonable de los activos del plan 13.891 15.123
4.411 4.911
Cambio en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
2024 2023
uUsD’000 uUsSD’000
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos al 1 de enero (10.212) (11.847)
Costo de interés (492) (547)
Experiencia (pérdidas) en pasivos (265) (119)
Ganancias por cambios a supuestos demograficos - -
(Pérdidas)/ganancias por cambios a supuestos financieros 356 (1.212)
Beneficios pagados 1.133 3.513
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos al 31 diciembre (9.480) (10.212)
Cambio en el valor razonable de los activos del plan
2024 2023
uUsSD’000 uUSD’000
Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero 15.122 19.261
Interés sobre activos 741 838
Retorno sobre los activos del plan menos intereses (765) 183
Contribuciones del empleador - (1.538)
Beneficios pagados (1.133) (3.513)
Costos de administracion (74) (108)
Valor razonable del plan al 31 de diciembre 13.891 15.123
Activos del plan Activos en el Activos en el
Valor al Plan como % Valor al 31 Plan como %
31 diciembre del total de diciembre del total de
2024 del plan 2023 del plan
uUsD'000 uUsD'000
Valores - 0% - 0%
Bonos 14.984 108% 15.771 104%
Otros (1.093) -8% (648) -4%
Total valor razonable de activos 13.891 100% 15.123 100%
Valor presente de pasivos del plan (9.480) (10.212)
Excedente/(Déficit) 4.411 4.911
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10. FONDOS DE DOTACION PERMANENTE

Movimientos en fondos:

Otras
ganancias y Saldo al
Saldo al pérdidas 31de
1 de enero Transfere reconocida diciembre
2024 Ingresos Gastos ncias s 2024
uUSD'000 usD'000 usD'000 uUSD'000 uUsD'000 uUsD'000
SH Sung - Fondo
Especial de Servicio 32.858 824 (163) (986) 3.273 35.806

Mundial

El Fondo Especial de Servicio Mundial SH Sung es una donacién de capital hecha por un benefactor de Sociedades
Biblicas Unidas, con el objetivo de ser invertido y aplicar los ingresos de dividendos e interés a proyectos de traduccion
del Programa de Apoyo Internacional. Como tal, ha sido tratado como un fondo de dotacién permanente en las
cuentas de la Asociacion.

El Consejo de Administracion aprobd una resolucion en 2020 adoptando un enfoque de retorno total a la inversion del
Fondo Sung.

El valor inicial del fideicomiso para inversion fue establecido el 1 de enero de 2015 y el retorno total no aplicado a esa
fecha fue considerado como cero. El valor inicial fue establecido de acuerdo con referencia en los registros de
contabilidad de la sociedad benéfica.

El Consejo de Administracion ha determinado que al menos el ingreso de la inversion obtenido de las inversiones de la

dotacion sera asignado a los ingresos cada afio y considerara si se requieren otras asignaciones al menos anualmente
con la intencién de asignar 3% del valor inicial de la inversion como ingreso anualmente si el retorno total lo permitiera.
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ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
NOTAS A LAS CUENTAS (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

10. FONDOS DE DOTACION PERMANENTE (continuacién)

El movimiento en general en retorno total no aplicado durante el afo fue como sigue:

2024 2023
uUSD'000 uUsSD'000
Retorno total no aplicado al 1 de enero 6.860 2.519
Mas: Ingresos recibidos 824 769
Menos: Gastos por administracion de inversiones (163) (144)
Mas: Ganancias/(pérdidas) de inversién 3.273 4.572
Retorno total no aplicado antes de transferir a ingresos 10.794 7.716
Menos: transferencia a ingresos (986) (856)
Retorno total no aplicado al 31 de diciembre 9.808 6.860
Mas: dotacion basica 25.998 25.998
Activos de dotacion al 31 de diciembre 35.806 32.858
11. FONDOS RESTRINGIDOS
2024
Saldo al Ganancias/ Otras Saldo al
1de (pérdidas) ganancias/(pér 31 de
enero sobre Transfere didas) diciembre
2024 Ingresos Gastos inversiones ncias reconocidas 2024
UsSD'000 USD'000 uUSD'000 usD'000 uUsD'000 uUsD'000 uUSD'000
Fondo de Capital 13.402 - - - (446) - 12.954
Fondo Braga 1.194 151 - 210 - 5 1.564
Programa de 19.864 32.852 (36.411) - - - 16.305
Apoyo
Internacional
Fondo SH Sung 470 - (1.106) - 986 - 350
Fondo Olivier 501 15 - 40 - 5 560
Beguin
35.431 33.018 (37.517) 250 540 10 31.732
2023
Saldo al Ganancias/ Otras Saldo al
1de (pérdidas) ganancias/(pér 31 de
enero Ingreso sobre Transfere didas) diciembre
2023 s Gastos inversiones ncias reconocidas 2023
uUSD'000 usD'00 usD'000 uUSD'000 uUSD'000 uUSD'000 uSD'000
0
Fondo de Capital 13.974 - (572) - - - 13.402
Fondo Braga 863 68 - 254 - 9 1.194
Programa de 21.034 36.270 (37.440) - - - 19.864
Apoyo
Internacional
Fondo SH Sung 888 - (1.274) - 856 - 470
Fondo Olivier 466 13 - 25 - (3) 501
Beguin
37.225 36.351 (39.286) 279 856 6 35.431

El Fondo de Capital proporciona capital operativo al Programa de Apoyo Internacional. Permite a la Asociacién manejar las
diferencias de tiempo entre el pago y recibo de las subvenciones de los miembros al Programa de Apoyo Internacional y el

retiro y reembolso de préstamos.
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El Fondo Braga es un legado otorgado a la Asociacion para su aplicacion en las actividades de la Sociedad Biblica en China

continental.

11. FONDOS RESTRINGIDOS (continuacién

Los fondos ingresados del Programa de Apoyo Internacional de la asociacion de beneficencia incluyen fondos restringidos
que comprenden los saldos no gastados de donaciones y subvenciones a proyectos especificos del Programa de Apoyo

Internacional.

Los ingresos de la Dotacion Permanente del Fondo Sung son recibidos por la Asociacion como ingresos restringidos y se

utilizan para financiar actividades de traduccion.

Los ingresos del Fondo Olivier Beguin son para el trabajo biblico en Europa del Este.

12. FONDOS NO RESTRINGIDOS

Los fondos no restringidos para la asociacién de beneficencia incluyen fondos designados que ha sido separados de los
fondos no restringidos por los miembros del Consejo de Administracion para propdsitos especificos.

2024
Movimiento de Fondos
ganancias/( Transfer Otras Saldo al
Saldo al pérdidas) encia ganancias/(pér 31 de
1 de enero Gastadol/li sobre entre didas) diciembre
2024 Ingresos berado inversiones Fondos reconocidas 2024
USD’000 USD’000 uUSD’000 UsSD’000 USD’000 uUSD’000 uUsSD’000
Fondos
designados:
Asamblea Mundial 773 - - - - - 773
Fondo de Ayuda para 50 - - - - - 50
Desastres
Puestos digitales 73 - - - - - 73
Déficit de pensiones: 1.500 - - - - - 1.500
Regalias RVR60 1.193 438 (122) - - - 1.509
Evento GMT - 199 - - - - 199
3.589 637 (122) - - - 4.104
Fondo general no
restringido 12.902 11.727 (12.728) - 446 - 12.347
Reserva de
pensiones 4.857 249 60 - - (754) 4.412
21.348 12.613 (12.790) - 446 (754) 20.863

Para 2024 se han vuelto a analizar el Fondo General No Restringido y la Reserva de Pensiones para representar mejor los
fondos de que dispone la Asociacion. La Reserva de Pensiones contiene el valor neto total de todos los planes de pensiones
por servicios pasados, mientras que los superavits se consideraron parte del Fondo General No Restringido en el afio anterior.
Se considera que la naturaleza de los regimenes de pensiones por servicio pasados requerira que el valor de los excedentes
se amortice y por lo tanto no seran consideran parte de los fondos generales de funcionamiento de la Asociacién. Esto es
consistente con la definicion de Reservas libres aplicada en afios anteriores.
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12. FONDOS NO RESTRINGIDOS (continuacion)

2023
Movimiento de Fondos
ganancias/(p  Transfer Otras Saldo al
Saldo al érdidas) encia ganancias/(pér 31de
1 de enero Gastadol/li sobre entre didas) diciembre
2023 Ingresos berado inversiones Fondos reconocidas 2023
USD’000 USD’000 uUSD’000 USD’000 USD’000 uUSD’000 uUSD’000
Fondos
designados:
Asamblea Mundial 773 - - - - - 773
Fondo de Ayuda para 50 - - - - - 50
Desastres
Puestos digitales 73 - - - - - 73
Déficit de pensiones: 1.500 - - - - - 1.500
Regalias RVR60 615 1.096 (518) - - - 1.193
3.011 1.096 (518) - - - 3.589
Fondo general no
restringido 10.559 11.760 (9.169) - - (248) 12.902
Reserva de
pensiones 7.409 299 (1.289) - - (1.562) 4.857
20.979 13.155 (10.976) - - (1.810) 21.348
Fondos generales: 2024 2023
uUsSD’000 uUsD’000
Reserva de pensiones 4.412 4.856
Fondos generales: 16.451 16.490
20.863 21.346

Fondos designados:

El fondo de la Asamblea Mundial se designé para cubrir los costos de las Asambleas Mundiales que se celebran cada cinco
a ocho afios. La ultima Asamblea se celebré en noviembre de 2023 y se autofinancié totalmente lo que permitié que estos
fondos estuvieran a disposicion de la posible Asamblea Mundial en 2029. Los miembros del Consejo de Administracién tienen
la intencion de revisar este fondo a la luz de los cambios en el patrén, ubicacion, financiamiento y costo de las reuniones para
toda la Fraternidad de SBU, tales como la Asamblea Mundial.

Fondo de Ayuda para Desastres: Este fondo se establece para proporcionar asistencia financiera rapida por adelantado a las
Sociedades Biblicas cuyas operaciones se ven afectadas por eventos tales como desastres naturales, accidentes graves y
actos de violencia. La reserva cuenta con fondos suficientes para iniciar una respuesta a un desastre. Una financiacién
adicional para restablecer plenamente las operaciones requerira un llamamiento a la Fraternidad de SBU para obtener
asistencia.

Déficit de pensiones Se establecié un nuevo fondo en 2019 para representar el déficit restante de los regimenes de pension
por servicios anteriores, lo cual reconoce el compromiso de estos fondos con el fin de satisfacer el déficit, sin comprometer
efectivo a los fondos, que varian en su valoracion con el tiempo. Desde 2023, el fondo representa el compromiso futuro con
el plan de reduccion del déficit acordado con los fiduciarios del Plan de Pensiones BFBS (1972), el cual actualmente supera
el déficit reconocido en estas cuentas sobre una base de valoracién contable.

Regalias RVR60: En 2019 se establecidé un nuevo fondo para reconocer el compromiso de esos fondos que se mantienen
dentro de los fondos no restringidos. Un acuerdo tripartito entre la Asociacion, la American Bible Society y el Comité de
Publicaciones en Espafiol define cémo debera utilizarse este ingreso y cualquier saldo, de manera que los fondos son
separados para reflejar este compromiso.

Evento del GMT: para ayudar a mantener un presupuesto consistente afio con afio mediante una reserva designada que se
utiliza para presupuestar el evento bianual para sobrellevar el gasto a lo largo de los afios y evitar los picos cada dos afios.
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13. ANALISIS DE ACTIVOS NETOS ENTRE FONDOS

2024
Fondos no Fondos Fondos de Total de
restringidos restringidos dotacion fondos
uUsSD’000 uUSD’000 uUsSD’000 uUsD’000
Activos fijos tangibles 1.369 - - 1.369
Inversiones - 1.759 36.054 37.813
Inversiones relacionadas a
programas - 2.688 - 2.688
Activos corrientes netos 15.183 27.399 (248) 42.334
Acreedor a largo plazo - (115) - (115)
Provisiones (100) - - (100)
Actlvgs por fondo de 4.412 ) ) 4.412
pensiones
Pasivos por fondo de ) ) ) )
pensiones
20.864 31.731 35.806 88.401
2023
Fondos no Fondos Fondos de Total de
restringidos restringidos dotacion fondos
uUsD’000 uUsD’000 uUsD’000 uUsD’000
Fondos fijos tangibles 1.422 - - 1.422
Inversiones - 1.498 32.944 34.442
Inversiones relacionadas a
programas - 3.460 - 3.460
Activos corrientes netos 15.169 30.597 (86) 45.680
Acreedor a largo plazo - (124) - (124)
Provisiones (100) - - (100)
Activos por fondo de
pensiones 4.911 ) ) 4.911
Pasivos por fondo de
pensiones (54) - - (54)
21.348 35.431 32.858 89.637
14. ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
Software
computad
or
uUSD'000
Costo
Saldo al 1 de enero 2024 1.181
Al 31 de diciembre 2024 1.181
Amortizacién
Saldo al 1 de enero 2024 1.181
Cargo para el afio -
Al 31 de diciembre 2024 1.181
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Saldo neto en libros
Al 31 de diciembre 2024 -
Saldo neto en libros
Al 31 de diciembre 2023 -

15. ACTIVOS fijos tangibles

Dominio
libre
Terrenoy Equipo Vehiculos
motorizad
os
edificios computaci Equipamie Total
on nto
uUsD'000 usD'000 usD'000 uUsD'000 usD'000
Costo
Saldo al 1 de enero 2024 1.883 566 188 15 2.652
Adiciones - 16 - - 16
Cesiones - (3) - - (3)
Al 31 de diciembre 2024 1.883 579 188 15 2.665
Depreciacion
Saldo al 1 de enero 2024 534 498 184 14 1.230
Cargo para el afio 29 36 2 - 68
Cesiones - - - - -
Al 31 de diciembre 2024 563 534 186 14 1.297
Saldo neto en libros
Al 31 de diciembre 2024 1.320 46 2 1 1.369
Saldo neto en libros
Al 31 de diciembre 2023 1.349 69 4 1 1.423

Los terrenos y edificios ascienden a 1.1 millones de ddlares (2023: USD 1.1 millones) con respecto de terrenos que

no se deprecian.

47



ASOCIACION DE SOCIEDADES BIBLICAS UNIDAS
NOTAS A LAS CUENTAS (continuacion)
Para el ano que finalizé el 31 de diciembre de 2024

16. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS Fondo
Fondo Olivier
Sung Beguin
USD’0  Fondo Braga Fondo Total
00 UsD’000 uUsD'000 uUsD'000
Valor razonable al 1 de enero de
2024 32.944 1.038 460 34.442
Adiciones al costo 6.636 - - 6.636
Producto por venta (6.426) - - (6.426)
Intercambio - 5 5 10
Cambio en el valor razonable 3.273 210 40 3.523
36.427 1.253 505 38.185
Cambio en el efectivo (372) - - (372)
Valor razonable al 31 de diciembre
2024 36.055 1.253 505 37.813
Costo histérico para la Asociacion
al 31 de diciembre 2024 27.829 1.433 454 29.716

Inversiones del Fondo Sung
Los activos del Fondo Sung estan invertidos en una cartera diversificada bajo la administracion de Cazenove Capital.

2024 2023
Inversiones cotizadas en bolsa de valores reconocida uUsD'000 uUsD'000
Valores 26.492 23.331
Interés fijo 4.613 3.863
Total de inversiones cotizadas en bolsa de valores reconocida 31.105 27.194
Ofras inversiones
Alternativas 3.749 4.256
Total de efectivo y liquidaciones pendientes del Reino Unido 1.201 1.494
Total de inversiones 36.055 32.944

Inversiones del Fondo Braga
El Fondo Braga se mantiene como acciones de HSBC Holdings plc inscritas en el registro de la sucursal extranjera
de HSBC en Hong Kong. Estas acciones son mantenidas por la Sociedad Biblica de Hong Kong en nombre de la
Asociacion.

Inversiones Olivier Beguin
El Fondo Olivier Beguin se mantiene como valores en Alpha CIF para Dotaciones (Unidades de Ingresos)

gestionadas por Sarasin y Partners.

17. Inversiones relacionadas con programas

uUSD'000
Saldo al 1 de enero 2024 3.459
Reembolsos recibidos en 2024 (325)
Nuevos préstamos realizados en 2024 -
Deterioro del valor de los préstamos 446
Saldo al 31 de diciembre 2024 2.688

El saldo de las inversiones relacionadas con programas incluye un préstamo por USD 1.86m para un edificio de la
Sociedad Biblica donde la amortizacion adn no ha comenzado. La Asociacion tiene seguridad legal sobre la
propiedad y los miembros del Consejo de Administraciéon consideran que el préstamo es finalmente recuperable.
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18. DEUDORES
31 de diciembre 2024 31 de diciembre 2023

usD'000 uUSD'000

Cantidades adeudadas por Sociedades Biblicas — Cuentas
corrientes 13.644 21.310
Fondo de Pensiones 1.179 1.088
Otros deudores 1.907 55
Pagos anticipados e ingresos acumulados 2.764 696
19.494 23.149

Fondo de Pensiones: La Asociacion administra los pagos de beneficios en nombre del Plan de Pensiones de
Sociedades Biblicas Unidas, Guernsey, y retrospectivamente recupera las cantidades pagadas en nombre del plan.
El monto adeudado a la Asociacion por el plan al 31 de diciembre de 2024 era de USD 1.2 millones (2023: USD 1.09
millones).

19. ACREEDORES: Montos adeudados dentro de 1 aiio

31 diciembre 31 diciembre

2024 2023
uUSD'000 uUSD'000
Cantidades adeudadas a Sociedades Biblicas-
Cuentas corrientes 26.604 21.749
Otros acreedores comerciales 202 320
Otros acreedores 28 87
Acumulaciones e ingresos
diferidos 2.100 1.735
28.934 23.891
Movimiento en ingresos diferidos uUSD'000
Saldo al cierre 2023 1.239
Liberado en el afo - Ingresos de subvenciones (1.239)
Liberado en el afo - Ingresos del Fondo Mundial de Mayordomia (GSF) -
Diferido en el afio - Ingresos de subvenciones 1.663
Saldo al cierre 2024 1.663

20. ACREEDORES: MONTOS PAGADEROS A MAS DE UN ANO

31 diciembre 31 diciembre

2024 2023
uUSD'000 uUsSD’'000
Montos adeudados a Sociedades Biblicas-Fondo de proyectos
de capital
Zﬁgﬁdaeﬁrgsdespues de 115 124
115 124

Los montos adeudados a Sociedades Biblicas representan préstamos a reembolsar en cuotas y préstamos indefinidos.
Los préstamos son libres de intereses o con un interés a una tasa acordada entre la Asociacion y el prestamista. Los
préstamos adeudados después de cinco afios son libres de intereses.
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21. PROVISIONES

31 diciembre 31 diciembre

2024 2023

uUsD'000 usD'000

Pensiones 100 100
100 100

La provision de pensiones se relaciona principalmente al pasivo de pensiones por servicios pasados.

Movimiento en la provision de pensiones usD'000
Saldo al cierre 2023 100
Disminucién en la provisién especifica de pensiones -
Aumento en la provisién general de pensiones -

Saldo al cierre 2024 100

22. COMPROMISOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2023, la Asociacion tenia compromisos totales sobre arrendamientos operativos como se describe

a continuacion.

31 diciembre 31 diciembre
2024 2023
Terrenos y USD’000
edificios
usD'000 usD'000
Arrendamientos operativos
que expiran:
Dentro de un afo 49 49
Entre dos y cinco afos 11 55
60 104

Al 31 de diciembre de 2024 la Asociacion habia autorizado y contraido compromisos de capital por valor de USD cero (2023:

USD cero).
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23. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los miembros del Consejo de Administracion de la Asociacion también son Directores de Sociedades Biblicas
Unidas, constituida en Delaware, EE. UU. Sociedades Biblicas Unidas, Delaware, fue establecida en 1946 para
proveer una figura legal a la Fraternidad de SBU, fundada en 1946.

La Asociacion requiere que sus Sociedades Biblicas miembros paguen contribuciones al Fondo Mundial de
Mayordomia como condicidon para su membresia. Estas contribuciones son asignadas por las Sociedades Biblicas
Unidas a la Asociacion, para contribuir al costo de proveer los servicios de la Asociacién a las Sociedades Biblicas y
oficinas de Sociedades Biblicas.

Las oficinas afiliadas de Sociedades Biblicas son sucursales de Sociedades Biblicas Unidas constituida en Delaware,
EE. UU., establecidas en paises que no tienen operaciones de una Sociedad Biblica, con vistas a desarrollarse con
el tiempo y convertirse en entidades independientes y Sociedades Biblicas miembros de SBU. Las oficinas de
Sociedades Biblicas afiliadas tienen acceso a los mismos programas de subvenciones y préstamos que las
Sociedades Biblicas miembros, bajo las mismas condiciones que las Sociedades miembros.

Las donaciones de, para y los saldos con las partes arriba mencionadas en el aiio que finalizé el 31 de
diciembre 2024 fueron como sigue:

Subvenciones Saldos deudores Inversiones

Ingresos por realizadas: netos en cuentas relacionadas con

actividades de Fondos corrientes al programas

beneficencia restringidos 31 diciembre 31 diciembre

2024 2024 2024 2024

usD'000 usSD’'000 usD’'000 usD’'000

Oficinas de Sociedades 207 (9.164) 5.992 )

Biblicas

Los miembros del Consejo de Administracion de la Asociacién son miembros de la Junta o parte de los equipos
ejecutivos de la administracion de Sociedades Biblicas. Las operaciones se realizan todo el afio entre las Sociedades
Biblicas miembros y la Asociacion. Ningin miembro individual del Consejo de Administracion tiene una influencia
indebida sobre, o el control del Consejo de Administracion y las Sociedades Biblicas concernientes no son
consideradas partes relacionadas o entidades benéficas relacionadas. Existen politicas de gobierno que requieren
que los miembros del Consejo de Administracion declaren si existe un interés, se abstengan de debates y de votar
por ciertos aspectos considerados por los miembros del Consejo de Administracion, si el asunto se relaciona con la
Sociedad Biblica con la cual estan asociados. Las Sociedades Biblicas miembros con las que el Consejo de
Administracion esta asociado son las siguientes:

Srta. Elaine Duncan (Presidenta), Sociedad Biblica Escocesa
Sefiora Rachel Parr, independiente

Dr. Rieuwerd Buitenwerf, Sociedad Biblica de los Paises Bajos
Revdo. Dr. Rupen Das, Sociedad Biblica Canadiense

Sr. Barry Morris, Sociedad Biblica de Australia

Dr. Christoph Rosel, Sociedad Biblica Alemana

Revdo. Dr. Erni Seibert, Sociedad Biblica de Brasil

Sr. Eduardo Petrecca, Sociedad Biblica Argentina

Dr. Amon Eddie Kasambala, Independiente (desde junio de 2024)

Al 31 de diciembre de 2024, ningun miembro del equipo ejecutivo administrativo debia montos a la Asociacion.

La Asociacion esta registrada con el ente regulador de recaudacion de fondos, pero no recauda fondos
activamente. No se recibieron reclamaciones durante el afio.
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24. SUBVENCIONES POR COBRAR

Las Sociedades miembros de Sociedades Biblicas Unidas han otorgado las siguientes subvenciones a la Asociacion
durante el afio:

2024 2023
No No
restringidas Restringidas restringidas  Restringidas
uUsbD usbD usbD usb
American Bible Society 1.750.000 7.726.473 1.750.000 10.667.152
Sociedad Biblica Britanica y Extranjera 948.519 3.622.786 824.063 3.800.312
Sociedad Biblica Alemana 629.801 2.501.804 380.952 2.184.318
Sociedad Biblica de Australia 478.824 1.946.380 540.182 2.197.000
Sociedad Biblica Canadiense 450.000 1.730.319 450.000 1.578.527
Sociedad Biblica de Holanda y Flandes 400.000 2.383.225 400.000 2.474.036
Sociedad Biblica Noruega 310.000 2.012.216 340.050 2.772.972
Sociedad Biblica de India 261.920 - 237.190 -
Sociedad Biblica Coreana 251.307 3.400.636 252.438 3.279.278
Sociedad Biblica de Sudafrica 166.680 40.000 170.330 80.000
Sociedad Biblica de México 147.280 - 123.970 -
Sociedad Biblica Danesa 127.227 516.285 123.184 549.311
Sociedad Biblica Escocesa 126.341 468.448 98.559 527.022
Sociedad Biblica de Indonesia 116.770 - 123.800 -
Sociedad Biblica Finlandesa 114.050 638.832 116.862 642.700
Sociedad Biblica de Nueva Zelandia Inc. 89.442 386.238 88.670 423.761
Sociedad Biblica Filipina 80.080 - 82.390 -
Sociedad Biblica de Guatemala 77.560 - 72.020 -
Sociedad Biblica de Kenia 74.870 - 87.600 -
Sociedad Biblica Peruana 72.200 - 73.190 -
Sociedad Biblica Colombiana 64.510 - 48.623 7.207
Sociedad Biblica de Nigeria 63.240 - 86.340 7.000
Sociedad Biblica de Uganda 56.310 - 49.610 -
Sociedad Biblica de Irlanda del Norte 55.137 422.755 55.000 413.269
Sociedad Biblica de Tanzania 52.650 - 45170 5.000
Sociedad Biblica de Singapur 51.450 328 113.858 314
Sociedad Biblica Boliviana 51.130 - 54.130 -
Sociedad Biblica de Egipto 50.240 - 56.340 5.000
Sociedad Biblica Argentina 50.000 - 39.400 -
Sociedad Biblica Sueca 49.444 111.415 77.252 79.362
Sociedad Biblica de Etiopia 47.840 - 43.700 -
Cada Tribu, Cada Nacién (ETEN) - 1.018.862 - -
Sociedad Biblica Francesa 43.497 15.280 45.165 28.753
Sociedad Biblica de Israel 41.820 - 42.090 -
Sociedad Biblica de Japon 41.939 25.034 49.479 85.476
Sociedad Biblica Suiza 40.738 47.054 39.736 49.930
Sociedad Biblica de Ghana 40.640 - 35.000 -
Sociedades Biblicas Unidas de Ecuador 30.690 - 33.770 -
Sociedad Biblica de Taiwan 31.375 15.743 33.720 -
Sociedad Biblica de Republica Dominicana 27.910 - 27.430 -
Sociedad Biblica de Hong Kong 18.390 - 23.740 -
Sociedad Biblica del Golfo 14.420 - 19.450 -
Sociedad Biblica de Jordania 13.507 5.454 17.320 -
Sociedad Biblica del Congo (Republica
Democratica) - - 18.090 -
Otras Sociedades Biblicas 727.666 3.816.843 649.092 4.492.244
8.337.414 32.852.410 8.038.030 36.269.944
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25. SUBVENCIONES POR PAGAR

Se hicieron las siguientes subvenciones restringidas a las Sociedades miembros y Oficinas de Sociedades Biblicas Unidas.

Todas las subvenciones fueron realizadas a instituciones; no se realizaron donaciones a personas.

2024 2023

Restringidas Restringidas

usD usb

Sociedad Biblica de Argelia 59.475 224.540
Sociedad Biblica Arabe-Israelita 373.715 377.622
Sociedad Biblica Argentina 327.184 254.488
Sociedad Biblica Austriaca 33.392 4570
Sociedad Biblica de Azerbaiyan 112.857 72.621
Sociedad Biblica de Bangladesh 370.588 333.743
Sociedad Biblica Eswatini 110.871 143.148
Sociedad Biblica de Angola 446.649 403.171
Sociedad Biblica de Armenia 196.843 170.159
Sociedad Biblica de Botsuana 58.723 66.633
Sociedad Biblica de Camboya 224.868 188.564
Sociedad Biblica de Gabon 221.595 202.487
Sociedad Biblica de Georgia 22.619 30.385
Sociedad Biblica de Guinea-Conakry - 20.830
Sociedad Biblica de Iraq 119.049 217.702
Sociedad Biblica de Israel 660.679 784.142
Sociedad Biblica de Italia 3.500 -
Sociedad Biblica de Jordania 659.957 517.519
Sociedad Biblica de Kazakstan 280.185 196.092
Sociedad Biblica de Kirguizistan 240.296 120.635
Sociedad Biblica del Libano 520.802 431.212
Sociedad Biblica de Liberia 271.303 212.732
Sociedad Biblica de Mali 226.932 273.632
Sociedad Biblica de Marruecos 31.987 126.696
Sociedad Biblica de Mozambique 364.621 484.663
Sociedad Biblica de Nueva Zelandia Inc. 41.568 56.827
Sociedad Biblica de Niger 242.614 237.917
Sociedad Biblica de Irlanda del Norte 11.251 42.675
Sociedad Biblica de Polonia 123.438 220.964
Sociedad Biblica de Senegal 136.848 76.777
Sociedad Biblica de Sierra Leona 26.851 -
Sociedad Biblica de Sudan del Sur 428.864 260.449
Sociedad Biblica de Sudan 94.962 28.873
Sociedad Biblica de Siria 388.557 -
Sociedad Biblica de Taiwan 239.739 357.948
Sociedad Biblica de la Republica Centroafricana 116.937 128.773
Sociedad Biblica de Gambia 169.479 197.455
Sociedad Biblica del Golfo 565.459 451.823
Sociedad Biblica de Antillas Holandesas 171.479 159.497
Sociedad Biblica de las Seychelles - 15.558
Sociedad Biblica de Pacifico Sur Inc. 608.365 439.594
Sociedad Biblica de Turquia 145.805 378.679
Sociedad Biblica de Holanda y Flandes 458.183 338.060
Sociedad Biblica de Benin 173.757 256.725
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25. SUBVENCIONES POR PAGAR (continuacién)

2024

Restringidas

usbD

Sociedad Biblica de Brasil 275.401
Sociedad Biblica de Burkina Faso 305.673
Sociedad Biblica de Burundi 213.383
Sociedad Biblica de Camerun 227.420
Sociedad Biblica de Costa Rica 154.446
Sociedad Biblica de Costa de Marfil 81.142
Sociedad Biblica de Egipto 514.196
Sociedad Biblica de EI Salvador 104.800
Sociedad Biblica de Eritrea 162.147
Sociedad Biblica de Etiopia 450.159
Sociedad Biblica de Ghana 717.661
Sociedad Biblica de Guatemala 460.313
Sociedad Biblica de Guinea-Bissau 47.980
Sociedad Biblica de Honduras 87.478
Sociedad Biblica de India 637.374
Sociedad Biblica de Kenia 489.783
Sociedad Biblica de Lesoto -
Sociedad Biblica de Lituania 130.097
Sociedad Biblica de Malawi 399.977
Sociedad Biblica de Malasia 9.491
Sociedad Biblica de Mauricio 27.420
Sociedad Biblica de México 337.224
Sociedad Biblica de Myanmar 122.942
Sociedad Biblica de Namibia 289.836
Sociedad Biblica de Nicaragua 169.184
Sociedad Biblica de Nigeria 319.815
Sociedad Biblica de Panama 12.902
Sociedad Biblica de Papua Nueva Guinea 204.084
Sociedad Biblica de Portugal 213.780
Sociedad Biblica de Ruanda 159.932
Sociedad Biblica de Eslovenia 81.086
Sociedad Biblica de Sudafrica 65.574
Sociedad Biblica de Tayikistan 58.600
Sociedad Biblica de Tanzania 521.589
Sociedad Biblica de la Republica de Bielorrusia 4,762
Sociedad Biblica de la Republica de Macedonia 62.682
Sociedad Biblica de las Indias Occidentales 24.603
Sociedad Biblica de Togo 194.213
Sociedad Biblica de Uganda 999.096
Sociedad Biblica de Uruguay 113.132
Sociedad Biblica de Uzbekistan 243.203
Sociedad Biblica de Zambia 293.994
Sociedad Biblica de Zimbabue 199.409
Comision Biblica de Cuba 443.020
Sociedad Biblica Boliviana 245.686
Sociedad Biblica Britanica y Extranjera 138.742
Sociedad Biblica de Bulgaria 55.569

2023

Restringidas

N

UsD
393.078
320.669
339.083
387.452
117.975
124.699
753.117

44172
119.432
558.501
787.394
536.624

16.136
110.024
370.410
633.475

15.560
136.747
364.349

16.398

30.457
536.425
103.766
305.604
128.187
319.752

20.462
1156.142
239.025
312.114

73.456

39.772

89.582
420.073

4.431
133.905

64.404

217.644

.139.677

112.679

54.248
144.393
208.825
588.017
196.143
953.451

57.061
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Alianza de Cabo Verde
Sociedad Biblica Canadiense
Sociedad Biblica de Ceilan

5. SUBVENCIONES POR PAGAR (continuacién)

Sociedad Biblica Chilena

Alianza China

Sociedad Biblica Colombiana

Sociedad Biblica del Congo

Sociedad Biblica de Croacia

Sociedad Biblica de Republica Dominicana
Sociedad Biblica de Estonia

Sociedad Biblica Francesa

Sociedad Biblica de Haiti

Sociedad Biblica Helénica

Sociedad Biblica de Hungria

Sociedad Biblica de Indonesia

Sociedad Biblica Interconfesional de Rumania
Sociedad Biblica Interconfesional de Albania
Sociedad Biblica Interconfesional de Moldavia
Sociedad Biblica Irani en la Diaspora
Sociedad Biblica de Japoén

Sociedad Biblica Coreana

Alianza de Laos

Sociedad Biblica de Letonia

Sociedad Biblica de Madagascar

Sociedad Biblica de la Unién Mongola
Sociedad Biblica de Nepal

Sociedad Biblica de Paquistan

Sociedad Biblica Palestina

Sociedad Biblica Paraguaya

Sociedad Biblica Peruana

Sociedad Biblica Filipina

Proyecto Sahariano

Santo Tomas Principe
Sociedad Biblica de Serbia

Sociedad Biblica de Eslovaquia
Sociedad Biblica de Somalia

Sociedad Biblica de Surinam

Sociedad Biblica Suiza

Sociedad Biblica de Tailandia

Sociedad Biblica de Ucrania
Sociedades Biblicas Unidas de Ecuador
Sociedades Biblicas Unidas de Venezuela
Alianza de Vietnam

Alianza de los Balcanes Occidental
Otros

96.440

362.535

2024

Restringidas
uUsD
84.382
2.453.161
131.218
283.432
80.251
186.464
23.598
355.824
101.890
46.255
117.717
91.348
72.765
4.657
266.796
1.290
151.931
198.723
79.678
104.418
155.451
27.629
501.618
448.071
154.183
334.952
252.298
36.643

23.764
110.872

46.517
4.200
222.386
22.931
173.550
.539.758
193.285
76.673
409.555

928.727

N

32.111.682

38.437
38.200
344.956

2023
Restringida
s

usb
80.223
2.848.360
261.782
322.051
132.350
172.975
24.800
59.114
165.472
54.566
78.247
77.772
91.979
162.488
100.523
239.960
92.209
136.463
63.393
135.130
161.016
47.616
441.641
477.766
232.128
251.220
162.803
46.502

95.575
30.480
9.434
335.523
105.296
2.160.309
213.041
65.185
457.818
11.368
63.050

33.427.955
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26. ADMINISTRADOR CUSTODIO
El Fondo de Educacion
El Fondo de Educacién representa las contribuciones acumuladas por las Sociedades Biblicas y algun personal de SBU
para los gastos educativos de los hijos dependientes de quienes han elegido ser miembros. La Asociaciéon de Sociedades
Biblicas Unidas administra este Fondo a nombre de sus sociedades miembros.

Los activos y pasivos del Fondo y sus ingresos y gastos estan excluidos de las cuentas de la Asociacion.

El saldo de efectivo a nombre del Fondo de Educacion y el pasivo correspondiente al 31 de diciembre de 2024 mostraban
la cantidad de USD 2.4 millones (2023: USD 2.1 millones).
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